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Regionstyrelsens
uppdrag

Regionstyrelsen ar Region Norrbottens ledande politiska organ med ansvar for
regionens verksamheter, utveckling och ekonomi. Under styrelsen finns Polsam,

en samverkansberedning for halsa, vard, omsorg och skola, som arbetar med
ldnsgemensamma fragor och folkhalsofragor. Regionstyrelsen ansvarar for att
regionen uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning och leder samt samordnar
forvaltningen av regionens angeldgenheter. Styrelsen ar bestallare av Vardval
Norrbotten och Vardval barn- och ungdomstandvard samt har arbetsgivar- och
arbetsmiljoansvar for alla anstéallda. Den samordnar dven arbetet inom olika rad och
utser ledamoter till dessa.

+ Ansvarar for dgarstyrning av regionens verksamheter.

+ Leder ekonomi- och bolagsstyrning.

+ Fungerar som arkivmyndighet.

« Ar personuppgiftsansvarig for regionens behandling av personuppgifter.

« Utgor anstallningsmyndighet, samt ansvarar for personal- och
kompetensforsorjning.

+ Hardet 6vergripande ansvar for arbetsmiljofragor.

« Driver fragor inom forskning, utveckling- och utbildning.

+ Lederregionens digitaliseringsarbete.

+ Leder regionens hallbarhetsarbete.

« Samordnar hallbarhetsarbete och strategiskt miljoarbete.
« Har ansvar for [akemedelsfragor.

+ Utvecklar och samordnar folkhalsoarbetet.

« Framjar jamstalldhet och mangfald.

+ Leder det strategiska sakerhets- och beredskapsarbetet



Prioriterade agendamal for
Region Norrbotten

Region Norrbottens prioritering av
Agendamal 2026-2028.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

1 0 MINSKAD 12 HALLBAR 1 6 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH INKLUDERANDE

Centrala globala mal - PRODUKTION SAMHALLEN

paraplymal som beaktas
av alla varje dag.

GOD UTBILDNING
FORALLA

1]

RENT VATTEN OCH 1 4 HAV OCH MARINA 1
SANITETFORALLA RESURSER

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

ale

EKOSYSTEM OCH 17 GENOMFORANDE INGEN
BIOLOGISK MANGFALD 0OCHGLOBALT FATTIGDOM
PARTNERSKAP

1 BEKAMPAKLIMAT- INGEN
FORANDRINGARNA HUNGER

(({

° HALLBARINDUSTR, 1
Betydande globala mal - ONATONER
malen beaktas i hog grad

i verksamheten.

Generella globala mal -
malen beaktas i
verksamheten.

W Alla verksamheter och medarbetare i

Region Norrbotten har ansvar och uppdrag att
bidra till en mer hallbar verksamhet. Det stora
hallbarhetsarbetet sker i de sma valen varje dag.

Region Norrbottens politiskt prioriterade
centrala hallbarhetsmal:

Mal3: Halsa och valbefinnande

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Mal5: Jamstalldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen.



Regionstyrelsens

strategiska mal
2026-28

Regionfullmaktige har beslutat om malsattningar for

hélso- och sjukvarden inklusive tandvarden samt separata
malsattningar for regional utveckling och kultur. Malen som
faststallts av regionfullmaktige i strategiska planen framgar

enligt nedan.

Samhaille och medborgare

Verksamhet

Kunskap och fornyelse

Medarbetare och chef

Ekonomi

Strategiska mal RS, HSN och PN

Vi arbetar personcentrerat och samordnat i
vara méten mellan medborgare och vardgivare
utifran malbilden for Nara Vard.

Medarbetare bidrar aktivt med sin kunskap
och erfarenhet till utveckling av nya arbets-
satt och drar nytta av nya teknik och
digitala [6sningar.

Vi kompetensutvecklar medarbetare och stan-
dardiserar vara arbetssatt, for basta tillgangli-
ga kunskap i motet med patienter

och narstaende.

Med ett tillitsbaserat ledarskap ges med-
arbetare delaktighet och inflytande i sitt
arbete, for att nd verksamhetens uppdrag,
mal och resultat.

Vi arbetar for en god, jamlik och jamstalld
hélsa for alla norrbottningar dar folkhélsa
forbattras genom framjande, forebyggande,
behandlande och rehabiliterande atgarder.

Varden ar tillganglig, hallbar, kvalitativ,
patientsaker och finns ndra medborgaren.

Vi utvecklar standigt mot en mer patientsaker,
hogkvalitativ och effektiv verksamhet baserat
pa eget larande, forskning och beprévad
erfarenhet.

Genom jamstallda och hallbara arbetsvillkor
arbetar vi for ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Verksamheten ar ekonomiskt hallbar med balans mellan
uppdrag och resurser.

RS = Regionstyrelsen
HSN = Halso- och sjukvardsnamnden
PN = Patientnamnden

RUN = Regionutvecklingsnamnden



Regionstyrelsens
Utvecklingsomraden

Den arliga styrningen utgar fran utvecklingsomraden for planerings-
perioden 2026-28 som beskriver de omraden som forvantas ha storst
betydelse for att na dom langsiktiga strategiska malen.

Tillganglighet inom halso- och sjukvard och tandvard
Nara och sammanhallen sjukvard, tandvard och folkhalsa
Kompetensforsorjning inom Region Norrbotten

Regional utveckling och kultur

En langsiktigt hallbar, robust och sédker region

Ekonomi i balans




och tandvard

Att sakerstalla god tillganglighet till hdlso-sjukvard
och tandvard &r ett prioriterat utvecklingsomrade.
Vardens kapacitet maste anpassas for att mota
invanarnas behov - bade i dag och pa sikt.
Utskrivningsprocesserna behover utvecklas for
att skapa en storre trygghet for patienter efter
sjukhusvistelsen och minska aterinlaggningar.
Regionens arbete for att 6ka antalet disponibla
vardplatser, stalla om till mer 6ppna och néra
vardformer samt samtidigt uppratthalla en
ekonomi i balans behover fortsatta.

For att na malen kommer regionen fortsatta
arbetet med omstallning mot god och néra vard
och forbattra anvandandet av digitala verktyg som
mojliggora for att bemota patienter i lanet. Med
kunskapsstyrning ska man ta vara pa erfarenheter
och kunskaper for att oka effektiviteten i
patientflodet, forbattra sékerheten i varden och
minska antalet vardskador.

Regionen fortsatter sitt arbete for att forbattra
arbetsvillkor for att bli en attraktivare arbetsgivare
och skapa en hallbar kompetensforsérjning.

Tillganglighet inom halso- och sjukvard

Utvecklingen mot en mer tillganglig vard
forutsatter ett vardsystem som dr sammanhallet,
samordnat och ndra invanarna. For att resurserna
ska anvandas hallbart och pa basta satt, kravs
insatser som stracker sig 6ver hela vardkedjan

- fran halsoframjande och forebyggande

arbete till specialiserad akutsjukvard. Inom
utvecklingsomradet Nara och sammanhallen
sjukvard, tandvard och folkhalsa tydliggors vilka
atgarder Region Norrbotten ska genomfora for att
starka samverkan, sakerstalla kontinuitet och 6ka
tillgangligheten i hela vardsystemet.

Under 2025 inférdes Region Norrbottens nya
organisationsstruktur. Varden samlas nu i tre mer
jamnstora divisioner, vilket ger battre samordning,
effektivare ledning och minskad administration.
Psykiatrin har integrerats i Division Nara for att
skapa en tydligare ingang till varden, sarskilt for
barn och unga i 6vergangen till vuxenpsykiatrin.
Effekterna av forandringen vantas borja markas
under 2026, i form av 6kad tillganglighet, kortare
kder, minskat behov av kopt vard och mer jamlika
forutsattningar for patienter i hela lanet.

Uppdrag till divisioner 2026-28

DIVISION REGIONGEMENSAMT

« Utveckla och etablera en regionévergripande modell for systematisk
produktions- och kapacitetsstyrning.

SAMTLIGA DIVISIONER

« Anvénda kompetensen dndamalsenligt.

« Etablera en gemensam grundstruktur for vilka olika vardnivaer som
bedrivs inom regionen.

« Etablera och inféra en regiondvergripande modell for personcentrerad
vard med teambaserad rondstruktur.

« Etablera stod for automatisk materialbestallning for att avlasta vardens
verksamheter.



For att mota framtidens utmaningar och behov
behover hélso- och sjukvardssystemet stéllas om
sd att varden kommer ndrmare invdnarna och
gor dem mer delaktiga. Varden ska organiseras
sa att den ar tillganglig pa ett enkelt satt dar

ratt kompetens erbjuds i hela lanet. En starkt
primarvard, som tillhandahalls av bade regioner
och kommuner, utgor basen i den nara varden.
Den specialiserade varden behdver foréandras och
erbjudas i mer 6ppna vardformer och pa nya satt.

Starkt samverkan, tillit och respekt ar avgérande
faktorer for att battre méta befolkningens behov, ta
tillvara gemensamma resurser och skapa utveckl-
ingskraftilanet. Det ar angelaget att samverkan
mellan lanets kommuner och regionen starks och
utvecklas.

Digitala vardméten och tjanster som for varden
narmare medborgarna ska fortsatta att utvecklas
med inriktningen digitalt i forsta hand, fysiskt vid
behov. Digitala verktyg ska ge okad tillganglighet
till vard, underlatta egenvard och bidra till en 6kad
delaktighet utifran patientens behov.

Halso- och sjukvarden ska arbeta for ordnat
inforande av ny kunskap liksom utménstrande

av den kunskap som inte langre skapar varde.
Arbetet ska ske i enlighet med nationella riktlinjer
och vardprogram. Verksamheterna ska anvanda
basta tillgangliga kunskap. Ett normmedvetet och
inkluderande bemotande bidrar till att skapa en
jamlik och jamstalld halsa for alla.

Det systematiska patientsakerhetsarbetet ska
praglas av ett forbyggande ar-betssatt dar intern
revision, riskbedomningar och riskanalyser spelar
en cen-tral roll. Patientsakerhetsarbetet ska vara
inriktat pa att tidigt identifiera risker och vidta
atgarder for att forebygga vardskador och suicid.

For att uppna malbilden om god halsa och
valbefinnande i befolkningen ska varden stallas om
utifran fyra riktningsforandringar pa sid 9.

Nara och sammanhallen sjukvard,
tandvard och folkhalsa

Mer halsoframjande och forebyggande
insatser

Det sjukdomsférebyggande och halsoframjande
arbetet ska bidra till férbattrad och jamlik halsa

i befolkningen och minska behovet av halso- och
sjukvard och tandvard. Halso- och sjukvarden

ska tillsammans med andra aktorer bidra till att
starka individernas formaga att ta ansvar for sin
egen halsa samtidigt som halso- och sjukvarden
anpassas for att ge stod och rehabiliterande
insatser efter behov. Regionen ska arbeta och
samverka tillsammans med andra aktorer for att
framja psykisk halsa och forebygga suicid. Barn
och ungas halsa ar ett prioriterat omrade och
omfattar bade fysisk, psykisk och social halsa. Att
framja goda levnadsvanor bland barn och unga
starker ocksa den psykiska halsan. Regionen ska
sjalv och tillsammans med andra aktorer inventera
vilka insatser som finns for att framja halsosamma
matvanor och 6kad fysisk aktivitet for barn och

unga.




Okad personcentrering och delaktighet

Regionen arbetar for att i hogre grad utga fran
personens behov vid utformning av tjanster snarare
an att utga fran verksamheternas perspektiv.
Delaktighet ar grundlaggande i personcentrerat
arbetssatt som innebar att den enskildes och/

eller nérstaendes upplevelser, erfarenheter och
onskemal tas tillvara pa individ-, verksamhets- och
systemniva. En personcentrerad vard bidrar till en
jamlik och jamstalld vard.

Stirkt gemensam primarvard

Priméarvarden ska utgora det sjalvklara forsta
valet for befolkningen och vara kontinuitets-

och relationsbarare over tid. Sarskilt angelaget

ar att utveckla forstarkt stod till personer med
omfattande behov. Primarvarden ska utgora navet
i samspelet med andra aktorer sdsom specialiserad
vard, socialtjanst, skola och andra intressenter
utifran den enskildes behov. For att starka
primarvarden behdver den specialiserade varden
stéllas om sa att den utgor konsultativt stod till
primarvarden.

Oppna vardformer

Den specialiserade varden behover erbjudas i

mer 6ppna vardformer narmare patienterna.
Behandlingar och insatser som inte kraver
slutenvard ska, dar sa ar [ampligt, kunna erbjudas
i hemmiljo. Halso- och sjukvarden ska i storre
utstrackning vara tillganglig for den enskilde med
hjalp av tekniska och digitala [6sningar, oberoende
av tid och plats.

Uppdrag till divisioner 2026-28

DIVISION NARA

« Utveckla och etablera ett bredare inférande av SPOT eller SPOT-
liknande arbetssatt i varden.

« Sékerstlla att riktade halsosamtal erbjuds alla 40-, 50-, och 60-aringar.
« Infora verktyg for samtal for att ma battre.

« Sakerstélla att barn och unga kallas i tid for undersékning inom
barntandvarden.

« Stdrka forsta linjen samt infora stegvis och likvardig vard for barn och
unga med psykisk ohalsa.

« Starka det forebyggande arbetet for samisk hélsa och att tillhanda-
halla en vard som &r rattvis, tillganglig och kulturellt férankrad for
Norrbottens befolkning.

DIVISION MEDICIN OCH AKUT OMHANDERTAGANDE

» Utveckla det akuta omhandertagandet av dldre och skdra patienter.

« Utreda ledningscentral i egen regi for effektivare koordinering av
ambulanser i det akuta omhadndertagandet

SAMTLIGA DIVISIONER

Utveckla och infora en ny vardform for sjukhusvard i hemmet.

Etablera ett regiondvergripande inférande av tjdnster for egen-
monitorering.

Oka tillgéngligheten, dar patienter sjélva digitalt ska kunna av-/
omboka tider pa samtliga mottagningar i regionen.

Sakerstalla kontinuitet i lékarresurser for patienter med storst behov.

Sékerstalla kontaktvagar mellan vardnivaer.

Forbattra utskrivningsprocessen for patienter som behéver en sam-
ordnad planering.
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En hallbar och attraktiv arbetsgivare

For att sakerstalla kompetensforsorjningen i en
framtid dar farre ska forsérja och ta hand om fler
behover Region Norrbotten vara en attraktiv
arbetsgivare. Genom att erbjuda en jamlik,
jamstalld och hallbar arbetsmiljo dar medarbetare
trivs, utvecklas och stannar kvar, kan kompetens-
forsorjningen underlattas. Regionens ska arbeta
l[angsiktigt for sammanhallen och jamstalld
hantering av l6ner och anstallningsvillkor.
Arbetstidsmodeller som ar forenliga med
verksamhetens forutsattningar ar viktigt for att
sakerstalla att lokala stallningstaganden leder
ratt och att regionen pa sikt ska klara kompetens-
utmaningen och framja jamstalldhet. Arbetet med
att minska beroendet av inhyrd bemanning ar
fortsatt prioriterat och férvantas bidra till 6kad
kvalitet och kontinuitet i varden samt en mer
robust och hallbar egen bemanning pa sikt.

Tillitsbaserad styrning

Region Norrbotten ska arbeta for att ge chefer
battre organisatoriska forutsattningar att leda
verksamheten. Tillitsbaserad ledning och styrning
ska vara grunden for allt ledarskap dar chefer och
medarbetare far 6kat ansvar och delaktighet i
verksamhetens utveckling samt att medarbetarnas
kunskap och engagemang tas tillvara. Regionens
verksamheter ska arbeta resurseffektivt i syfte

att sakra att ratt kompetens finns tillganglig

och att arbetsuppgif-ter fordelas jamlikt for att
verksamheterna ska kunna fullfélja sina uppdrag.
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Kompetensforsorjning inom
Region Norrbotten

Framtidssdakra kompetenser och
verksamhetens utveckling

Kompetensforsorjningen inom regionen handlar
om att arbeta aktivt med att attrahera och
rekrytera nya medarbetare men ocksa om
utveckling och fram-tidssakring av befintliga
medarbetares kompetens. Fokus ligger pa analys av
verksamhetens kompetens- och utvecklingsbehov
for befintliga medarbetare. Regionen ska

fortsatt bedriva forskning och utveckling och

har utbildnings-ansvar gentemot halso- och
sjukvardens verksamheter for att sakerstalla en
hallbar kompetensforsérjning dver tid.



—
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Teknik och digitalisering som mojliggorare

Teknik, digitalisering och automatiseringens
mojligheter kan bidra med hallbara l6sningar och
effektiviseringar. Region Norrbotten ska anvanda
dessa for att forenkla, och dar sa ar mojligt minska,
de administrativa uppgifterna i verksamheten.

Arbetsmiljo och hallbart arbetsliv

Arbetsmiljoarbetet ska vara en tydlig prioritet i
verksamheten och omfatta bade férebyggande och
halsoframjande insatser. Genom att skapa trygga,
halsosamma och hallbara arbetsplatser samt att
ge medarbetare goda méjligheter till aterhamtning
kan regionen bidra till att minska bland annat den
stressrelaterade sjukfranvaron. Aven seniora med-
arbetares kompetens behover tas tillvara for att om
mojligt forlanga arbetslivet genom att erbjuda
kompetensutveckling och en héllbar arbetsmiljo.
Darmed lagger vi grunden for ett hallbart arbetsliv
genom hela yrkeslivet.
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Uppdrag till divisioner 2026-28

DIVISION REGIONGEMENSAMT

« Starka chefens rolli fordndringsarbete.

DIVISION REGIONSTOD, REGIONGEMENSAMT

« Anvanda teknikens mojligheter for att forenkla administrativa uppgifter
i verksamheten.

DIVISION MEDICIN OCH AKUT OMHANDERTAGANDE

« Sakerstall hallbar kompetensforsorjning med linjelost arbete for
lakare vid akutmottagningen SY

SAMTLIGA DIVISIONER

« Arbeta for att mojliggora flexibel och gransoverskridande bemanning.

« Aktivt arbeta for att behalla och med precision rekrytera medarbetare
for en robust och hallbar bemanning.

» Minska beroende av inhyrd bemanning.
« Starka chefers organisatoriska forutsattningar att leda.

« Analysera och arbeta aktivt med verksamheternas kompetens-,
utvecklings- och utbildningsbehov regelbundet for att framtidssakra
kompetensen och na verksamhetens mal.

« Sakerstalla utbildningsansvaret i vardens verksamheter for en god
larandemilj6 och en hallbar kompetensférsorjning.

« Prioritera det systematiska arbetsmiljoarbetet for att minska sjuk-
frdnvaron genom att arbeta férebyggande och héalsoframjande.

« Sékerstall hallbar kompetensférsérjning genom jouréversyn for 6kad
personaleffektivitet och minskat antal jour- och beredskapslinjer.



saker region

Regionens medarbetare har kunskap och forut-
sattningar att bedriva verksamheten rattssakert,
hallbart och utan avbrott - vid normal drift och
vid hojd beredskap. Risk- och konsekvens-
bedomningar, kompetenshojande analyser och
insatser samt ovningar prioriteras av verksam-
heterna.

Region Norrbotten prioriterar aterbruk och
flergangsalternativ framfor engangsprodukter,
staller hallbarhetskrav (miljo, sociala och
ekonomiska krav) vid upphandlingar, minskar
restavfall och fossildrivna transporter, samt
effektiviserar anvandningen av el, varme, vatten,
mat och textil. Region Norrbotten effektiviserar och
prioriterar anvandningen av fornyelsebar energi,
som till exempel solpaneler pa vara fastigheter.

Regionens verksamhet ar jamlik och jamstalld

och patienter, medarbetare och befolkning far
hjalp att framja sin halsa. Verksamheten har
kunskap, formar bemota och kompensera for
grupper som riskerar utsattas for diskriminering
eller har mindre av egna resurser att gora
halsosamma val. Regionen tillgodoser nationella
minoriteters/urfolkets samt barns rattigheter
inom alla verksamhetsomraden. Medarbetare som
moter barn har ratt barnkompetens for sitt yrke.
Jamstalldhetsintegrering ska genomsyra alla led av
beslutsfattande och genomférande. Vid upptackt
av konsskillnader i verksamheten genomférs
jamstalldhetsanalyser for att identifiera eventuella
oskaliga skillnader mellan kvinnor och man, flickor
och pojkar.

Region Norrbotten verkar for att starka samverkan
med aktorer i civilsam-hallet och pa bade lokal och
regional niva, i syfte att starka den regionala och
lokala beredskapen och framja tillgangligheten av
vard och halsoframjande insatser till patienter och
medborgare.

12

En langsiktigt hallbar, robust och

Beredskap for framtidens utmaningar

Det forsamrade sakerhetspolitiska laget staller
stora krav pa bade sakerhet och hallbarhet.

Region Norrbotten ar en del av totalférsvaret och
ska ha en robust beredskap for att hantera
storningar, exempelvis paverkan fran klimat-
forandringar, oavsett tidpunkt eller allvarlighets-
grad. Alla verksamheter inom regionen ar en del
av den civila beredskapen och val forberedda
infor kriser eller krig. Detta kraver en starkare
sjalvforsorjning och saker tillgang till ladkemedel,
livsmedel och materiel.

Regionen ska kunna hantera en sakerhetspolitisk
kris eller krig som orsakar allvarliga storningar

i samhallets funktionalitet, inklusive paverkad
infrastruktur, med bibehallen samhallsviktig
verksamhet i tre manader och vard som inte kan
anstd i sex manader. Regionen ska i sin initiala
beredskapsplanering ta hojd for att klara 6-drift

i minst tva veckor utan externt stod och hjalp,
samtidigt som man 6ver tid utvecklar en formdga
for en langre uthallighet vid 6-drift. Som en del
av civilt forsvar och inom ramen for NATO-
medlemskapet ska regionen kunna hantera
masskadehandelser och ge vardlandsstod.



Uppdrag till divisioner 2026-28

SAMTLIGA DIVISIONER

« Verksamheterna genomfér jamstalldhetsanalyser och vidtar atgarder
for att ratta till oskaliga konsskillnader i verksamheten. Aktivt arbeta
for att behalla och med precision rekrytera medarbetare for en robust
och hallbar bemanning.

« Verksamheterna vidtar dtgarder for att minska omotiverat anvandande
av engangsartiklar.

« Verksamheterna vidtar atgérder for att beakta barnrattsperspektivet
och starka verksamheternas barnréttsliga arbete, ex genom att utse
ett barnrattsombud som chefsstdd i arbetet.

+ Verksamheterna genomfdr inventeringar och riskbedémningar
gallande kemikalier, i syfte att uppna en halsosam, miljévanlig och
patientsédker arbetsmiljo, ex genom att utse ett kemikalie- och miljo-
ombud som chefsstéd i arbetet.

« Verksamheterna deltar i beredskapsplanering, exempelvis risk- och
sarbarhetsanalys, kontinuitetshantering, kapacitetsokningsformaga
och vérdlandsstod.

« Verksamheterna deltar i interna och externa beredskapsévningar.

« Identifierar samverkan mellan verksamheter och aktorer i civil-
samhallet, for att oka tillgénglighet for norrbottningen och stéarka
krisberedskapen.




Region Norrbotten har ett tydligt uppdrag fran
regionfullmaktige om att uppna en ekonomi i balans.
For att hantera regionens samlade underskott

kravs omedelbara och valkoordinerade insatser

som ar langsiktigt hallbara bade ur produktions-,
medarbetar- och ekonomiskt perspektiv.

Programmet Tillgangliga for Norrbottningen

Grunden for att na langsiktig ekonomisk hallbar-
het utgors av programmet Tillgangliga for
Norrbottningen. Detta program erbjuder ett ram-
verk for att starka karnverksamheterna och for-
battra resursanvandningen. Genom programmets
implementering kan regionen 6ka tillgangligheten
och kapaciteten inom varden, samtidigt som vard-
platsbristen minskas inom ramen for nuvarande
resurser.

Kortsiktiga atgarder for forbattrad
resurseffektivitet

De ekonmiska underskotten i verksamheterna ar sa
betydande att omedelbara atgarder ar bradskande
parallellt med det l[angsiktiga arbetet. Alla verksam-
heter, inklusive administrativa funktioner, ska for-
battra sin resursanvandning pa kort sikt. Okad
precision i anstallningar ar avgorande, liksom
utvecklingen av produktiviteten i samtliga verk-
samhetsomraden. Administrativa processer och
rutiner ska effektiviseras for att minska den totala
belastningen och frigéra resurser till patientnara
arbete.

Effektiv styrning och rapportering

Ett satt att 0ka patientnara tid ar att frigora eller
minska tidsatgang for administrativa uppgifter.
Administrativa enheter och stodfunktioner
behover genomfdra en Oversyn av sina processer
for minskad rapportering och effektivisering vilket
kan frigora tid for patientnara arbete. Syftet ar att
minska redundanta rapporteringskrav och skapa
en styrinformation som ar bade mer traffsaker och
anvandbar. Detta ska stddja saval verksamhets-
utveckling som ett mer effektivt beslutsfattande.

Ekonomi i balans
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Gemensamma principer och budgetmal

Verksamhetsmodellens principer ska bli en
gemensam grund for hela organisationens
utvecklingsarbete. Detta innebar en enhetlig
arbetsmetodik for uppfoljning, larande och
forbattring. Det ekonomiska uppdraget ar tydligt.
Underskotten i divisionerna ska minskas for att
uppnad malsattningen om en ekonomi i balans.

Datadrivna investeringar

For att stotta bade de langsiktiga och kortsiktiga
malen ska investeringar i att utveckla en datadriven
organisation genomfdras. Dessa investeringar ska
ske i en takt som inte bara stodjer programmets
arbete utan ocksa de ekonomiska malsattningarna.
En mer datadriven strategi mojliggor battre analys
och uppféljning, vilket ar avgérande for att uppna
hallbara resultat och verksamhetsnara utveckling
och forbattrad kvalitet.

Sammanfattningsvis utgor dessa atgarder och
principer en integrerad strategi for att aterstalla
ekonomisk balans och s&dkerstalla en hallbar och
kvalitativ vard for invanarna i Norrbotten, bade nu
och i framtiden.

Uppdrag till divisioner 2026-28

SAMTLIGA DIVISIONER

« Alla verksamheter, dven administrativa, ska utveckla sin produktivitet
i syfte att frigora resurser.

« Alla verksamheter, dven administrativa, ska effektivisera processer och
rutiner for att minska den totala administrativa belastningen.

« Verksamhetsmodellens principer ska bli hela organisationens gemen-
samma utgangspunkt for utvecklingsarbete.

RD-AVDELNINGAR

« Oversyn av rapporteringsbehoven i syfte att samordna och effektivisera
rapportering.



Ekonomiska forutsattningar och ramar

inom regiondirektorens stab. Regiondirektoren
erhaller dven regionbidrag for att genomfora
regionstyrelsens uppdrag, exempelvis vardval for
primarvard och tandvard.

Regionstyrelsens fordelning av anslag

| strategiska planen for 2026-2028 har region-
fullmaktige beslutat att fordela ett anslag (netto-
kostnadsram) pa 10 852,6 mnkr till styrelsen for
2026. Det innebar ett resultat motsvarande 800,0

mnkr for styrelsen inklusive finansverksamheten. Utgangslage i tabellen ar anslag (nettokostnads-

ram) 2025. Anslaget okar for l6ne- och prisindex
samt beslutade satsningar. Anslaget paverkas dven
av beslutade ramminskningar och identifierade
sparatgarder samt omfordelningar av ramar
mellan divisioner/verksamheter med anledning

av forandrat ansvar/uppdrag. Kolumnen langst

till hoger utgér summan av alla forandringar

och saledes anslaget/nettokostnadsramen for
respektive verksamhet.

| tabellen nedan specificeras fordelningen

av styrelsens ram. Regionstyrelsen fordelar,

i enlighet med regionens budgetanvisning,

anslag till divisioner, vardval och styrelsens
uppdrag. Inom division fordelas anslaget av
divisionschef till verksamhetsomraden och inom
verksamhetsomrade av verksamhetsomradeschef.
Pa samma satt fordelar regiondirektdren anslaget

Forandring av ramar

Lone- Omfordel-
. IB Netto- och Utokning | Ram- ninginom | UB Netto-
Ekonomisk ram 2026, mnkr kostnad prisindex | avram minskning | ram kostnad

Sjukvardsdivisioner

Summa Sjukvardsdivisioner

Nira -902,4 -19,0 -14,4 0,0 -98,7 -1034,6
Medicin och akut omhdndertagande -3674,0 -143,9 -14,6 0,0 96,2 -3736,3
Opererande och diagnostik -2187,7 -138,8 -4.2 0,0 0,2 -2330,5
Regionstod -374,1 1,3 -11,7 0,0 0,0 -384,4

Summa Ovriga

Resultat Regionstyrelsen

Regiongemensamt -2775,9 23,8 -63,5 0,0 -12,2 -2827,8
Varav Vardval primérvard -1447,3 -29,3 -20,7 0,0 0,0 -1497,3
Varav Vérdval barn- och ungdomstandvard 77,8 2,1 0,0 0,0 1,2 -78,7

Finans 10 655,7 447,0 -3,8 0,0 14,5 11113,6
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Forandringar av ramar

Lone- och prisindex

Prisupprakningen uppgar till 170,4 mnkr. Prisupp-
rakningen baseras pa de prisupprakningsindex som
anvands for olika kostnadsslag exempelvis lakemedel,
personal och dvriga kostnader. | prisupprakningen
ingar dven de 6kade intakterna for skatter och
statsbidrag samt minskningen av pensionskostnaden
pa finansverksamheten. Forandringen innebar

aven minskad kostnad for internpension i
sjukvardsdivisionerna. Att division finansiering har

en minskad prisupprakning harror aven till att pris-
okningen pa loneavtalen omfordelas fran finansiering
till 6vriga divisioner.

Utokning avram
| tabellen nedan specificeras den utokade ramen for

mnkr. Utokning av ramen sker for forvaltning av
nya journalsystemet Cosmic, vilket avser bade den
tekniska och verksamhetsmassiga forvaltningen samt
utokade forvaltningskostnader kopplat till licenser.
Sedan tidigare har regionstyrelsen beslutat om en
satsning pa datadriven organisation om 15+5+5 mnkr.
Darmed utokas ramen med 5 mnkr under 2026 men
aven 2027. Forvantade kostnadsokningar utover index
for flygambulans och ambulanshelikopter finansieras
med 4,1 mnkr. Kostnader for el och fjarrvarme har
oOkat kraftigt enligt avtal med 11 mnkr, vilket medfor
okade kostnader pa fastighetsavdelningen men

aven intern hyra for regionens verksamheter. For
vaccination av HPV avsatts 3,8 mnkr men i avvaktan
pa var uppdraget kommer utforas avsatts medlen

till finansverksamheten for vidare formedling till ratt

. o Ll . . enhet.
regionstyrelsen. Totalt uppgar utokningen till 84,4
Medicin Divi 03 Gem.
och akut Opererande exlvardval | intakter
. omhander- | och Region- och och
Utokning av ram 2026, tkr | Nira tagande | diagnostik | stod avskrivning | kostnader | Summa
Forvaltning FVIS/Cosmic ITMT 26 323,0 26 323,0
Forvaltning FVIS/Cosmic HSA 8500,0 8500,0
IT-MT utokn. forvaltningskostn. 1140,0 1140,0
Datadriven organisation 5000,0 5000,0
KSA/SLA 4147,0 4 147,0
Eloch fjarrvarmeavtal 11 000,0 11000,0
Vaccination HPV 3750,0 3750,0
Barnskyddsteam 1300,0 1300,0
Patientovervak 4200,0 4200,0
Okad OB-ersattning 3718,1 104224 4201,3 658,3 0,0 19000,0
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Division Nara erhaller medel (1,3 mnkr) for uppbyggnad
av regionens banskyddsteam.

Region Norrbotten har investerat i ett nytt
patient-Overvakningssystem vilket medfor 6kade
driftkostnader for serviceavtal med 4,2 mnkr.
Slutligen utkas anslaget for regionens verksamheter
utifran l6nedversyns effekter pd OB-ersattningen.
Totalt uppgar utokningen till 19 mnkr.

Ramminskning

Eftersom FVIS-projektet har avslutats minskas sista
aterstdende delen av ramen for projektet med 11,9
mnkr.

Division 03
. ex| vardval
Neddragning avram och
2026, tkr avskrivning | Summa
FVIS -11929,4 | -11929,4
-11929,4 | -11929,4

Omfordelning inom ram

Omfordelningar inom ram sker kopplat till forandrat
befolkningsunderlag inom vardvalet for primarvard
och tandvard for barn och unga. Baserat pa fore-
slagna forandringar av forsta linjens barnpsykiatriska
uppdrag (Projekt UPH) Med anledning av utredningen
av UPH-enhet omfordelas bade anslag till division
nara (2,3 mnkr) och till vardvalet (12,7 mnkr) for

varje halsocentrals ratt att valja om de dnskar
anvanda regionens vag in for ungas psykiska halsa.
Utover for UPH utdkas vardvalet med 8 mnkr genom
omfordelning vilket &r i linje med inriktningen om god
och néravard.

Varje ar forandras regionens priser for internhyra och
lab-priser. Satsningen for att hantera kraftigt 6kade
kostnader for fjarrvarme om 11 mnkr medfor att
internhyran okar varfor klinikerna kompenseras med
utokad hyresbudget. Avseende lab har prislistan for
patoligi och cytoligi raknats om efter att regionen
tog over verksamheten. Det medfér en minskad
kostnad och darmed omfordelning av budget fran
sjukvardsverksamheterna. Senaste aren har den
centrala lakemedelsbudgeten for startbidrag och
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regiongemensamma kostnader for [akemedels-
hantering uppvisat 6verskott. Delar av dessa medel
omfordelas nu till finansverksamheten for framtida
beslut. Fran finansverksamheten omférdelas dven
medel for IOP, lagstadgade utbildningar, arbete med
e-larande, forbundsavgiften till SKR samt for utdkad
budget for EU-vard. Tidigare ar har medel fran
satsningen vardens medarbetare men en del av
medlen avseende PTP-psykologer och BT-lakare
vantat pa finansverksamheten i avvaktan pa

vidare utredning. Dessa medel omférdelas nu till
verksamheten i sin helhet for 2026.

Regionens har under manga ar haft ett centralt anslag
for avskrivningar for den utrustning som finns pa
anslagsenheter. Fran 2027 kommer bade ansvar och
anslag vara utfordelat till respektive VO vilket medfor
att ett forsta steg i omfordelning av centrala budgeten
for avskrivningar nu fordelas ut for att mojliggora
utvardering av modell for lokalt investeringsansvar
och budget. Den sista omfordelningen avser en
bodelning mellan Division opererande och diagnostik
till Division medicin och akut omhadndertagande for
en vardplatskoordinator.



Omfordelning inom ram B _
Medicin Div03 Gem.
2026, tkr ochakut |Opererande exlvardval intakter
omhénder- | och Region- och Div03 Patient- och
(tabellen summerar totalt sett till noll) Nara tagande | diagnostik |stod avskrivning | véardval RUN namnden | Politik kostnader
Minskad befolkning vardval PV -11,2 -11,2
Minskad befolkning BoU tandvard 1205,3 -1205,3
Nationella OK - riktade statsbidrag 0,0
Utokad vardvalsersattning -8000,0 8000,0
Forsta linjens stod ungdomars psykiska halsa (UPH) 2300,0 -4000,0 12700,0 -11000,0
Hyresjustering - Hyresbudget 3476,3 2846,3 3654,5 792,8 -1373,3
Hyresjustering - Res enhet effetk -2216,9 -285,6
Hyresjustering - Intékter Fastighet -7110,6 216,5
Korrigering sociala avgifter -8083,3 -18381,7 -14170,8 -1951,0 -5731,2 -758,9 -16,8 49093,7
Lab - Justering resultatkrav Lab -781,9 -781,9
Ilzca’E;;ﬂ:z;i&gﬁ;?prislista Patologi, 456, 946 550,8
Lab - Motpartsjustering fr nya organisationen RN 0,0
Egrh’ﬂa-rle)ligﬁettillskottfrén teoretisk upprakning 550,8 50,8
Omdisponering av ldkemedelsbudget -15000,0 15000,0
|0P Roda korset 234,1 234,1
Lagstadgade utbildningar (brand, hot och véald mm) 540,0 -540,0
E-ldrande 852,0 -852,0
EU-vard, budgettillskott 6000,0 -6000,0
BT-lakare 5800,0 -5800,0
PTP-psykologer 51214 -5121,4
Forbundsavgift SKR 1384 -138,4
Foérandring avskrivningar 5084,2 36993,8 76 386,7 0,0 17469,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -135934,3
Bodelning - Vardplatskoordinator 205,2 -205,2
Summa 560,3 21207,4 | 65148,5 | -9061,6 5316,6 | 19505,9 -758,9 -16,8 0,0 -101901,4
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Investeringar 2026

Regionfullmaktige har for 2026 avsatt 718,1 mnkr som
ram for investeringsbeslut. | ramen for materiella
investeringar ingar investeringar i IT/MT, inventarier,
hjalpmedel, konst samt fastigheter. Fullmaktige anger
aven att vid ny- och omfattande om- och till-
byggnation, dar regionen ar byggherre, avsatts en
procent av den totala byggkostnaden till konstnarlig
gestaltning. Merparten av investeringarna hanteras
som planerade investeringar medan akuta
investeringar har en sarskild ram for [6pande beslut.

Investeringsramar 2026, mnkr

Av investeringsramen fordelar regionstyrelsen 11,0 till
patienter och 0,5 mnkr for konstinkop och 0,5 mnkri
finansiella investeringar. Resterande 254,2 och 399,7
mnkr for planerade investeringar i inventarier/fordon/
IT/MT samt fastigheter fordelas [6pande under aret i
sarskilda beslut i enlighet med delegationsordningen.

I bilaga 3 och 4 redovisas planerade investeringar
som bygger upp investeringsramarna. Efter beslutad
styrelseplan verkstaller regiondirektdren planerade
investeringar i enlighet med delegationsordningen.

Kulturen

Inventarier/
. fordon/ Finansiella
Beslutsniva IT/MT Fastighet | investeringar | Akutram | Immateriella | Hjalpmedel Konst Summa
Regionstyrelsen 2542 399,7 653,9
Regiondirektor 0,5 11,0 14,2 25,7
Service 38,0 38,0

0,5

0,5




Vision: Tillsammans for Norrbotten
- Basta livet, basta halsan.

Visionen ar vagledande for all verksamhet som styrs av en politisk
folkvald forsamling.




Bilaga 1l

och styrning

Regionfullmaktige har i sin strategiska plan och i
sina policys angett inriktningar som ar styrande
och ska beaktas i alla perspektiv vid planering

och genomforande av regionens verksamheter.

| den strategiska planen faststalls de strategiska
malen. Den strategiska planen konkretiseras i
regionstyrelsens plan med utvecklingsomraden
och divisionsovergripande aktiviteter for att
utveckla verksamheten i riktning mot de faststallda
malen. En riskbedomning av de strategiska malen
arunderlag for att identifiera omraden med storst
risk som darmed bor sarskilt uppmarksammas

och hanteras inom divisionernas dvergripande
aktiviteter.

Regionstyrelsen kan pa eget initiativ, eller pa
initiativ av fullmaktige ge sarskilda utrednings-
uppdrag till regiondirektoren. Sddana uppdrag kan
l0pa over langre eller kortare tid och foljs upp.

Ledningssystem

Ett ledningssystem ar ledningens verktyg for att
sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt och
bidrar till n6jda medborgare och bra arbetsmiljo
utifran faststallda mal, riktlinjer, lagar och andra
krav. Ledningssystemet mojliggor ordning och reda
i verksamheten och ska vara ett stod i att synlig-
gora avvikelser fran de krav och mal som géller
for verksamheten. For att uppfylla medborgarnas
och medarbetarnas forvantningar maste ett
ledningssystem fokusera pa standig forbattring.
Det involverar planering av mal och processer,
implementering av dessa, utvardering av resultat
och analys av bristerna - for att sedan planera nya
atgarder.

Den grundsyn som ska pragla arbetet med ledning
av verksamheten och genomsyra de beslut som
fattas och de angreppssatt som valjs nar olika val-
situationer uppstar ar:

« God kvalitet ar grundlaggande for en kostnads-
effektiv verksamhet.

« Fokus pa resultat for patienten och process-
orientering.

+ Patienten som medskapare - personcentrering.

« Forebyggande insatser prioriteras.
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Regionens vision och ledning

« Ordnade former vid inférande av nya metoder.
+ Alla medarbetare behovs i forandringsarbetet.
« Standig utveckling av arbetsfordelning i varden.

« Vardens resurser ska organiseras efter behoven.

Mal, matt och uppféljning sker med alders-,
geografisk- och konsuppdelad statistik som ar
analyserad ur jamlikhets- och/eller jamstalldhets-
perspektiv.

Processer

Som ett stdd i styrning och ledning anvands
ledningsprocesser, huvudprocesser och andra
enskilda processer/ stodprocesserl .

Med processorientering avses:

+ Dels ett perspektiv for att leda organisationen
som helhet.

+ Dels systematisk optimering av enskilda
processer.

Ledningsprocesser

Region Norrbottens dvergripande
ledningsprocesser ar Politik och demokrati,
Leda och styra samt Utveckling.

Huvudprocesser

Region Norrbottens uppdrag ger foljande huvud-
processer: Halsa, vard och tandvard, utbildning,
forskning samt samhallsutveckling.
Vardprocessernas resultat ska matas och
utvecklas mangdimensionellt med hjalp av varde-
kompassen. Aven 6vriga processer ska matas
mangdimensionellt. Resultaten ska vara styrande
for prioriteringar och beslut.

Stodprocesser

Region Norrbottens stodprocesser ar framst interna
tjanster som sakerstaller att verksamheterna
uppfyller stallda krav pa personalens kompetens,
arbetsplatsen, utrustningen och tekniken.

1 En process dr en horisontell serie aktiviteter med start
i ett behov och ett slut i ett resultat som méter behov hos
medborgare eller intressenter.



Bilaga 1l
Regionens vision och ledning
och styrning

Vardgivare

Den som bedriver halso- och sjukvardsverksamhet
eller tandvardsverksamhet ar en vardgivare.
Vardgivaren har ett organisatoriskt ansvar och ska
planera, leda och kontrollera verksamheten sa att
den lever upp till kravet pa god vard.

Regionstyrelsen ar bade uppdragsgivare/bestallare
och driftstyrelse och ansvarar for regionens
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Bestallar- och uppdragsstyrning

| Region Norrbotten tillampas bestallar- och
utférarmodell for Vardval Norrbotten - Primarvard
och Vérdval allman barn- och ungdomstandvard.
Bestallningarna kommer till styrelsen i oktober/
november.

Ovriga verksamheters omfattning framgar av

bilaga. Regiondirektoren ska specificera uppdragen
ytterligare vid behov.
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Division Naras verksamhet och
overgripande aktiviteter

Division Nara omfattar lanets offentligt drivna primarvard och
folktandvard. Divisionen omfattar dven lanets vuxenpsykiatri,
rattspsykiatri samt barn- och ungdomspsyekiatri. Divisionen har
cirka 2100 medarbetare, dar 1 100 arbetar i primarvarden, 400
arbetar i folktandvarden och 700 arbetar i verksamheter inom
psykiatrin.




Bilaga 2 Division Nara

Aktiviteter for en Nara och Samordnad
Halso- och sjukvard

Nara vard ar i fokus dar en av divisionens mest
prioriterade aktivitet ar att oka tillgangligheten for
vara medborgare i lanet. Den forsta atgarden blir
att se Over vara arbetssatt samt hur verksamheten
kan utveckla samverkan internt och externt, med
medborgarna i fokus, for att starka att patienten
kan erbjudas personcentrerad vard. Patientens vilja
om hur varden ska mottas ska vara framtradande i
arbetet. Divisionen behover utveckla arbetssatt och
anvanda modern teknik och mobila l6sningar for
att na ut till alla medborgare, bedriva en likvardig
och patientsaker vard i hela lanet.
Verksamheterna behover sakerstalla att de mest
prioriterade patienterna har en kontinuitet for att
minska behovet av slutenvardsplatser. Divisionen
kommer att arbeta med halsoframjande och
forebyggande insatser som fokuserar pa att stodja
individens egen férmaga att ta hand om sin halsa,
forebygga ohalsa och 6ka livskvaliteten genom

ett personcentrerat, proaktivt och samordnat
arbetssatt. Insatserna forvantas bidra till att starka
befolkningens halsa och minska framtida behov av
halso-, sjukvard och tandvard.

Aktiviteter for en hallbar kompetens-
forsorjning

Divisionen har stora utmaningar med att kunna
bemanna verksamheterna vilket leder till en
anstrangd arbetsmiljo for bade medarbetare och
chefer. Divisionen behover darfor prioritera insatser
for att starka var attraktivitet som arbetsgivare,
bade for att behalla nuvarande medarbetare men
aven for att attrahera nya, da bristen &r stor inom
flertalet yrkesgrupper.

Divisionen ska dven fokusera pa insatser for

att starka arbetsmiljon och férutsattningar for
medarbetare och chefer. Genom ett aktivt och
systematiskt arbetsmiljoarbete 6kar forut-
sattningarna for att behalla och rekrytera med-
arbetare vilket i sin tur ar en viktig forutsattning for
W kunna utveckla och férbattra vara verksamheter.
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Divisionernas verksamhet och
overgripande aktiviteter

Aktiviteter for en ekonomi i balans

Divisionen ska utveckla arbetet med produktion-
och kapacitetsplanering, jamforelser och analyser
och arbeta aktivt med atgarder for foréandring av
arbetssatt for forbattrad produktivitet, tillgang-
lighet och effektivt resursnyttjande. Det handlar om
att anvanda vara resurser pa basta satt.

Divisionen ska ocksa tillampa ekonomistyrningen
med ett tillitsbaserats forhallningssatt och
forstarka det ekonomiska ansvarstagandet hos
divisionens chefer. Detta genom att bland annat
utbilda chefer i ekonomi-, produktions- och
kapacitetsstyrning.

Aktiviteter for en langsiktigt hallbar och
robust och saker region

Divisionen kommer fortsatta arbetet inom krigs-
och krisberedskap och ta fram handlingsplaner for
vidare arbete. Handlingsplanen ska innehalla
aktiviteter som innefattar att utse organisation for
sakerhetsarbete, kartlagga och identifiera robusta
hélsocentraler och tandvardskliniker, framtagande
av kontinuitetsplaner samt planera for ovningar
inom sakerhetsarbetet.

Divisionen ska skapa ett regiondvergripande
kompetenscentrum for valdsutsatta patienter. Ett
kompetenscentrum amnar starka det befintliga
arbetet mot vald i nara relationer och andra
former av valdsutsatthet i regionen, skapa hallbara
strukturer samt framja systematik.
Kompetenscentrumet ska kunna ge ett verksamhets-
nara stod till halso- och sjukvarden samt tand-
varden.

Divisionen ska i alla uppdrag arbeta for jamstalld
och jamlik vard inom hela lanet oavsett dlder, kon,
funktionsnedsattning, etnicitet, ursprung, religion,
ekonomisk eller annan stallning. Detta sker genom
samverkan kring kompetenser, teknik och resurser
for att mojliggora lika vard.



Bilaga 2 Division Nara
Divisionernas verksamhet
och overgripande aktiviteter

Overgripande aktiviteter for division Nara

Relaterade strategiska mal

Vi arbetar fér en god, jamlik och
jamstalld halsa for alla
norrbottningar dar folkhdlsan
forbattras genom framjande,
forebyggande och behandlade
atgarder.

Namn: Halsoframjande och forebyggande insatser

Beskrivning: Divisionen ska prioritera halsoframjande och forebyggande
insatser for att starka befolkningens halsa och minska behovet av halso-,
sjukvard och tandvard.

Forvantad effekt: Okad tillgdnglighet, minskad behov av sjukdvard och
tandvard.

Varden ér tillgénglig, hallbar,
kvalitativ, patientsaker och finns
nara medborgaren.

Namn: Utveckla samverkan

Beskrivning: Divisionen ska utveckla samverkan med interna och externa
aktorer for att starka att patienten kan erbjudas personcentrerad vard.
Patientens vilja om hur varden ska mottas ska vara framtrddande i
arbetet.

Forvantad effekt: Lika vard for alla. Vard pa ratt vardniva. Bibehalla
serviceutbud i hela lanet, trots vikande befolkning. Okad tillganglighet.
Mervarde fér medborgarna.

Vi arbetar personcentrerat och
samordnat i vara moten mellan
medborgare och vardgivare, utifran
malbilden for Nara Vard.

Namn: Mer vard i 6ppna vardformer

Beskrivning: Nara vard ar i fokus dar divisionen ser 6ver mojligheter att
vara tillganglig i storre utstrackning. Divisionen ska fortsatta arbetet
med att hitta nya vardformer och anvdnda modern teknik for framtidens
sjukvard och tandvard.

Forvantad effekt: Forbattrad tillgdnglighet, minskat behov av
heldygnsvard, effektivare floden och 6kad kvalitet.

Med ett tillitsbaserat ledarskap ges
medarbetare delaktighet och
inflytande i sitt arbete, for att na
verksamhetens uppdrag, mal och
resultat.

Namn: Attraktiv arbetsgivare och behéalla medarbetaren

Beskrivning: Insatser for att starka var attraktivitet som arbetsgivare
bade for befintliga och nya medarbetare.

Forvantad effekt: Attraktiv arbetsgivare, behalla medarbetare.

Genom jamstallda och hdlsosamma
arbetsvillkor arbetar vi for ett l[dng-
siktigt hallbart arbetsliv.

Namn: Hallbart arbetsliv

Beskrivning: Divisionen ska fokusera pé insatser for att starka arbets-
miljon och forutsattningar for medarbetare och chefer.

Forvantad effekt: Attraktiv arbetsgivare, framjar god arbetsmiljo och
behalla medarbetare.
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Relaterade strategiska mal

Verksamheten &r ekonomiskt hallbar
med balans mellan uppdrag och
resurser.

Bilaga 2 Division Nara
Divisionernas verksamhet
och overgripande aktiviteter

Overgripande aktiviteter for division Nara

Namn: Produktion och kapacitetstyrning (PKS)

Beskrivning: Verksamheterna ska utveckla arbetet med produktion- och
kapacitetsplanering, jamforelser och analyser och arbeta aktivt med
atgarder for forandring av arbetssatt for forbattrad produktivitet, till-
ganglighet och effektivt resursnyttjande. Divisionen ska tillampa ekonomi-
styrningen med ett tillitsbaserat férhallningssatt och forstarka det
ekonomiska ansvarstagandet hos divisionens chefer. Detta genom att bland
annat utbilda chefer i ekonomi-, produktions- och kapacitetstyrning.

Forvantad effekt: Forbattrad produktivitet, tillganglighet och kostnads-
effektivitet. Stérka forsta linjens chefer.

Varden ar tillganglig, hallbar,
kvalitativ, patientsaker och finns
nara medborgaren.

Namn: Krigs- och krisberedskap

Beskrivning: Divisionen ska ta fram handlingsplan for fortsatta arbetet
inom krigs- och krisberedskap. Handlingsplanen ska innehalla
aktiviteter som utse organisation for sdkerhetsarbete, kartlagga och
identifiera robusta halsocentraler och tandvardskliniker, framtagande av
kontinuitetsplaner samt planera for dvningar inom sakerhetsarbetet.

Férvantad effekt: Kontinuitet i krig och kris. Okad robusthet och ékad
formaga att omhanderta patienter i krig och kris. Standardiserade arbets-
satt och rutiner.

Varden ér tillgénglig, hallbar,
kvalitativ, patientsadker och finns
nara medborgaren.

Namn: Jamlik och jamstalld halso-, sjukvard och tandvard

Beskrivning: Divisionen ska arbeta fér jamstalld och jamlik vard inom hela
lanet oavsett alder, kon, funktionsnedsattning, etnicitet, ursprung,
religion, ekonomisk eller annan stéllning. Detta sker genom samverkan
kring kompetenser, teknik och resurser for att méjliggora lika vard.

Forvantad effekt: Lika vard for alla. Bibehalla serviceutbud i hela lanet,
trots vikande befolkning. Okad tillganglighet vid forsta medicinska
bedomning.

Varden ar tillgénglig, hallbar,
kvalitativ, patientsaker och finns
nara medborgaren.

Namn: Verksamhet fri fran vald

Beskrivning: Divisionen ska fokusera pa att skapa ett regiondvergripande
kompetenscentrum for valdsutsatta patienter. Ett kompetenscentrum
amnar starka det befintliga arbetet mot vald i nara relationer och andra
former av valdsutsatthet i regionen, skapa hallbara strukturer samt framja
systematik. Kompetenscentrumet ska kunna ge ett verksamhetsnara stod
till halso- och sjukvarden samt tandvarden.

Forvantad effekt: Strukturer och standardiserade arbetssatt. Skapa
forutsattningar att tidigare identifiera och kunna ge intervention genom
utbildad personal. Okad tillit till vdrden och 6kad trygghet for patienten.
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Division Medicin och akut omhandertagande
verksamhet och overgripande aktiviteter

Division Medicin och akut omhandertagande omfattar de storre
delarna av Region Norrbottens specialistvard och innehaller
foljande verksamheter:

Akut omhéandertagande, Barnsjukvard, Internmedicin,
Neurocentrum,Paramedicin, Infektion/Hud/Lunga/reuma samt
Hjartsjukvard. Divisionen omfattar ca 2 400 medarbetare.




Bilaga 2 Division Medicin

Aktiviteter for okad tillganglighet inom
hilso- och sjukvard

Divisionens mest prioriterade aktiviteter fér okad
tillganglighet blir att fortsatt tydliggora uppdraget
for varje sjukhus och verksamhetsomrade i lanet
och prioritera kapacitetsplanering och utférande
av kliniskt arbete. Divisionen ska specifikt prioritera
arbetet med att stabilisera och utoka antalet
disponibla slutenvardsplatser.

Syftet ar att starka hela vardkedjan och minska

de organisatoriska mellanrummen. Malet ar

att utifran vardbehov skapa 6kad tillgéanglighet

till bedomning, behandling och uppfdljning for
lanets patienter. FOr att uppna detta mal trots
oférandrade eller minskade resurser ska divisionen
pa alla nivaer aktivt arbeta med medicinska
prioriteringsfragor inklusive Kloka Kliniska Val.

Det finns ett stort behov av att forbattra och
anpassa det nya vardadministrativa systemet
Cosmic till det patientnara arbetet. Detta kraver
fortsatt resurssatt utvecklingsarbete i hela halso-
och sjukvardssystemet. Malet ar att detta arbete
ska paverka tillganglighet och produktion negativt
i sa lag grad som mojligt.

Aktiviteter for en ndra och samordnad halso-
och sjukvard

Divisionen ska forbattra tillganglighet och kontakt-
vagar mellan olika sjukvardsverksamheter,

bade inom den egna divisionen och mellan
sjukvardsdivisionerna. Divisionen ska arbeta for
starkt samverkan mellan region och kommuner.

| arbetet blir det viktigt att implementera person-
centrerade arbetssatt med sarskilt fokus pa
forbattrat omhandertagande av patienter med
komplex sjukdomsbild. Parallellt ska divisionen
skapa forutsattningar for och implementering

av digitala verktygslosningar, och samtliga
specialistmottagningar i divisionen ska stegvis
infora webbtidbok.
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Divisionernas verksamhet och
overgripande aktiviteter

Aktiviteter for en hallbar kompetens-
forsorjning

Division Medicin och akut omhandertagande
bedomer att aktivt arbete bade vad géller
medarbetarskap och chefs- och ledarskap behover
ha hog prioritet bade nu och kommande ar.
Aktiviteter i verksamheterna inom lanssjukvard 1
ska leda i riktningen behovsbaserad och flexibel
bemanning med bred kompetens. Divisionen ska
aktivt prioritera det kliniska arbetet for varje
medarbetare och implementera kliniska karriar-
utvecklingsmajligheter. Utover ovanstaende ar
fortsatt arbete med att minska sjukfranvaro och
mangd 6vertid ocksa hogt prioriterat.

Divisionen ska starka forutsattningar for chefer att
utfora sina uppdrag, dar arbetet att forbattra och
standardisera utbildningsmoment till chefer har
hog prioritet.

Aktiviteter for en ekonomi i balans

Arbetet med produktions-och kapacitetsplanering
inom sluten- och 6ppenvard ska starkas och
skillnaderna i bemanningskvoter mellan
jamforbara slutenvardsavdelningar ska minska.
Varje personalrekrytering ska genomforas med
malet att 6ka produktiviteten bade per enhet och
enskild medarbetare. Det pagaende arbetet att bli
oberoende av inhyrd vardpersonal ska fortsatta.
Vid behov ska budget kopplat till uppdrag och
patientfléden omfordelas mellan enheter eller
verksamheter/verksamhetsomraden inom divisionen.

Aktiviteter for en langsiktigt hallbar, robust
och sdker region

Division Medicin och akut omhandertagande ska
prioritera deltagande i for regionen beslutade
moten och utbildningsinsatser for lednings-
funktioner och vardverksamheter inom omradet
beredskap och katastrofmedicin. Divisionen ska
aktivt verka for att genomfora andra
rekommenderade beredskapsatgarder som
framkommer i det 6vergripande pagdende analys-
arbetet inom omradet.



Relaterade strategiska mal

Vi arbetar personcentrerat och
samordnat i vara méten mellan
medborgare och vardgivare, utifran
malbilden for Nara Vard.

Bilaga 2 Division Medicin
Divisionernas verksamhet
och overgripande aktiviteter

Overgripande aktiviteter for division Medicin

Namn: Stérka samarbete och kontaktvagar mellan olika sjukvards-
verksamheter

Beskrivning: Divisionen ska forbattra tillganglighet och kontaktvagar
mellan olika sjukvardsverksamheter, bade inom den egna divisionen och
mellan sjukvardsdivisionerna. Divisionen ska arbeta for starkt samverkan
mellan region och kommuner. | arbetet blir det viktigt att implementera
personcentrerade arbetssatt med sarskilt fokus pa forbattrat omhander-
tagande av patienter med komplex sjukdomsbild.

Forvantad effekt: Okad tillgdnglighet och ratt insats pa ratt vardniva for
varje patient.

Medarbetare bidrar aktivt med sin
kunskap och erfarenhet till
utveckling av nya arbetssatt och drar
nytta av ny teknik och digitala
[0sningar.

Namn: Utveckling av arbetssatt

Beskrivning: Utveckla Cosmic samt inféra webbtidbok pa samtliga
specialistmottagningar.

Forvantad effekt: Minska onddig administration och forbattra patient-
sakerhet och arbetssatt. Oka patientdelaktigheten i den egna varden.

Varden ar tillganglig, hallbar,
kvalitativ, patientsaker och finns
nara medborgaren.

Namn: Tillganglighet

Beskrivning: Tydliggéra uppdraget for varje sjukhus och verksamhets-
omrade i lanet och prioritera kapacitetsplanering och utférande av
kliniskt arbete. Divisionen ska specifikt prioritera arbetet med att stabilisera
och utoka antalet disponibla slutenvardsplatser.

Foérvantad effekt: Okad tillganglighet, vardkvalitet och effektivitet till en
minskad kostnad.

Varden ar tillgénglig, hallbar,
kvalitativ, patientsaker och finns
nara medborgaren.

Namn: Aktivt och samordnat beredskapsarbete

Beskrivning: Divisionen ska prioritera deltagande i for regionen beslutade
moten och utbildningsinsatser fér ledningsfunktioner och vardverksam-
heter inom omradet beredskap och katastrofmedicin. Divisionen ska aktivt
verka for att genomfora andra rekommenderade beredskapsatgarder som
framkommer i det 6vergripande pagaende analysarbetet inom omradet.

Forvantad effekt: Oka robusthet. Oka formagan att omhanderta stort
antal drabbade patienter.
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Bilaga 2 Division Medicin
Divisionernas verksamhet
och overgripande aktiviteter

Overgripande aktiviteter for division Medicin

Relaterade strategiska mal

Varden ér tillgénglig, hallbar,
kvalitativ, patientsaker och finns
nara medborgaren.

Namn: Kloka Kliniska Val och medicinska prioriteringar

Beskrivning: Divisionen ska aktivt arbete med Kloka Kliniska Val och
medicinska prioriteringar.

Forvantad effekt: Okad tillgdnglighet och ratt insats pa ratt vardniva for
varje patient.

Vi kompetensutvecklar medarbetare
och standardiserar vara arbetssatt,
for basta tillgangliga kunskap i
motet med patienter och narstaende.

Namn: Kliniskt arbete och kliniska karriarvagar

Beskrivning: Divisionen ska aktivt prioritera det kliniska arbetet for varje
medarbetare och implementera kliniska karriarutvecklingsmaojligheter.

Forvantad effekt: Hog kompetensi alla led och 6kad formaga att behalla
och rekrytera.

Med ett tillitsbaserat ledarskap ges
medarbetare delaktighet och
inflytande i sitt arbete, for att na
verksamhetens uppdrag, mal och
resultat.

Namn: Medarbetarskap och chefs- och ledarskap

Beskrivning: Implementera medarbetar- och ledarskapspolicyn. Starka
chefers férutsattningar.

Forvantad effekt: Ett hallbart arbetslivi alla led.

Genom jamstallda och halsosamma
arbetsvillkor arbetar vi for ett
langsiktigt hallbart arbetsliv.

Namn: Minska andel inhyrd personal
Beskrivning: Minska andel inhyrd personal.

Férvantad effekt: Oka vardkvalitet och robusthet, lagre kostnader.

Genom jamstallda och halsosamma
arbetsvillkor arbetar vi for ett
langsiktigt hallbart arbetsliv.

Namn: Kompetensforsorjning

Beskrivning: Aktivt arbeta for en behovsbaserad och flexibel bemanning
med bred kompetens.

Forvantad effekt: Bred kompetens och ett hallbart arbetslivi alla led.

Verksamheten &r ekonomisk hallbar
med balans mellan uppdrag och
resurser.

Namn: Valfardsbrottslighet
Beskrivning: Aktivt motverka valfardsbrottslighet.

Forvantad effekt: Kunskapshdjning, 6kad tillit samt starkt rattsakerhet.
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Division Opererande och diagnostik
verksamhet och overgripande aktiviteter

Division Opererande och diagnostik omfattar stora delar av lanets
specialistvard och innehdller féljande verksamheter:
Allmankirurgi/Urologi, Obstetrik/Gynekologi, Ortopedi, Ogon/ONH/
Kak, LSS/Syn/Hor, Anestesi, operation och intensivvard, Bild- och
funktionsmedicin, Laboratoriemedicin samt Vardtillganglighet.
Divisionen omfattar ca 1.700 medarbetare.




Aktiviteter for okad tillganglighet inom
hilso- och sjukvard

Divisionens mest prioriterade aktiviteter for 6kad
tillganglighet blir att utveckla processer och
patientfloden i syfte att na 6kad flédes- och
resurseffektivitet, forbattrad tillganglighet samt
forbattrad patientsakerhet och kvalitét inom
samtliga verksamheter. Divisionen ska arbeta med
att forbattra tillgangligheten for patienterna till de
opererande verksamheterna bade vad galler

1: a besok till mottagning och till operation och pa
sa satt minska andelen kopt vard till forman for
att patienter opereras inom Region Norrbotten.

| arbetet kopplat till operation ingar ocksa att

ta fram en strategi for ”vad vi opererar var” pa
regionens sjukhus.

Divisionen ska prioritera arbetet med att utoka
antalet disponibla slutenvardsplatser samt utveckla
arbetssatt pa vardavdelningar for en person-
centrerad vard med valfungerande in- och utfloden.

Divisionen har en hogteknologisk verksamhet med
avancerad och dyrbar medicinteknisk utrustning.
Divisionen satsar darfor pa investering i teknik

och utveckling av arbetssatt som frigor eller
ersatter personella resurser i de fall det ar mojligt,
tex med hjalp av Al, samt sakerstaller utvecklingen
av framtidens diagnostik och behandling.

Aktiviteter for en ndra och samordnad halso-
och sjukvard

Den nya divisionsindelningen kommer framja

en battre samordning inom de opererande
verksamheterna vilket forvantas ge battre floden
och okad produktivitet. Divisionen jobbar med
utveckling av personcentrerad vard inom
tillampliga delar.

Aktiviteter for en hallbar kompetens-
forsorjning
Fortsatta utvecklingen av ett tillitsbaserat for-

hallningssatt for starkt medarbetar- och ledarskap
som skapar forutsattningar for god arbetsmiljo,
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Bilaga 2 Division Opererande och diagnostik
Divisionernas verksamhet och
overgripande aktiviteter

attraktiva arbetsplatser och minskad sjukfranvaro.
Detta ska i sin tur gora det enklare att rekrytera
och behalla medarbetare samt minska behovet av
inhyrd personal.

Divisionen kommer att satsa pa kompetens-
utveckling bland annat genom kompetens- och
uppgiftsvaxling men dven utbildning for
specialistbefattningar dar det behdvs. Divisionen
ska ocksa fortsatta arbetet med att marknadsfora
vara rekryteringsbehov i olika forum och former
samt fortsatta utvecklingen av regionens
Bemanningscentrum for 6kad andel egen personal.

Aktiviteter for en ekonomi i balans

En god ekonomisk hushallning av skattemedel

ska uppnas genom utveckling av arbetssatt,
produktion- och kapacitetsplanering och

tydliga malsattningar for produktion och resurs-
utnyttjande. Fortsatt arbete med att utvardera och
utveckla uppfoljning, analys och visualisering for att
skapa forutsattningar for styrning och utveckling.
For att sakerstalla att resurser anvands pa basta
satt ska alla verksamheter arbeta med medicinska
prioriteringsfragor inklusive Kloka Kliniska Val.

Divisionens dtgarder inom kompetensforsorjning
syftar till att sakerstalla bemanning med egen
personal och minska behovet av inhyrd personal.
Fortsatt verksamhetsutveckling med fokus pa
floden och ratt nyttjande av resurser syftar till
optimerad resursanvandning och att minimera
behov av externa tjanster och kopt vard.

Genom att vidareutveckla regionens Bemannings-
centrum bidrar divisionen till minskat beroende av
inhyrd personali hela hélso- och sjukvarden.

Aktiviteter for en langsiktigt hallbar, robust
och saker region

Divisionens verksamheter deltar i alla relevanta
sammanhang och forum inom ramen for regionens
beredskapsarbete.



Relaterade strategiska mal

Medarbetare bidrar aktivt med
sin kunskap och erfarenhet till

utveckling av nya arbetssatt och drar

nytta av ny teknik och digitala
[0sningar.

Bilaga 2 Division Opererande och diagnostik
Divisionernas verksamhet
och overgripande aktiviteter

Overgripande aktiviteter for division Opererande och diagnostik

Namn: Utveckling av arbetssatt
Beskrivning: Investering i teknik och utveckling av arbetssatt, t ex med
hjalp av Al.

Forvantad effekt: Frigora eller ersatta personella resurser samt saker-
stélla utvecklingen av framtidens vard och diagnostik.

Varden ér tillgénglig, hallbar,
kvalitativ, patientsédker och finns
nara medborgaren.

Namn: Okad produktion och tillgédnglighet

Beskrivning: Divisionen ska arbeta med att forbattra tillgéngligheten till
samtliga verksamheter i divisionen, med bibehallen eller forbattrad kvalitet,
samt se 6ver mojligheter att gora mer i egen regi.

Férvantad effekt: Okad tillganglighet, 6kad produktion, minskad andel
kopt vard, hog kvalitet, minskade kostnader.

Varden ar tillganglig, hallbar,
kvalitativ, patientsadker och finns
nara medborgaren.

Namn: Saker vard
Beskrivning: Systematiskt arbete med kvalitet och patientsédkerhetsfragor.

Forvantad effekt: En verksamhet med fokus pa hog kvalitet och patient-
sakerhet.

Varden ér tillgénglig, hallbar,
kvalitativ, patientsaker och finns
nara medborgaren.

Namn: "Vad vi opererar var”

Beskrivning: De opererande verksamheterna ska tillsammans med
berdrda divisioner ta fram en strategi samt aktiviteter for “vad vi opererar
var” pa regionens sjukhus.

Forvantad effekt: Okad produktion och férbattrad kvalitet.

Varden ar tillganglig, hallbar,
kvalitativ, patientsaker och finns
nara medborgaren.

Namn: Oka antalet disponibla vardplatser

Beskrivning: Divisionen ska arbeta med att utveckla arbetssatt pa
divisionens vardavdelningar i syfte att utveckla en personcentrerad och
vardeskapande vard samt 6kad produktivitet och 6kat antal disponibla
vardplatser.

Forvantad effekt: Fler disponibla vardplatser, 6kad tillgénglighet,
forbattrad vardkvalitet och minskad andel kép av vard.
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Relaterade strategiska mal

Vi kompetensutvecklar medarbetare
och standardiserar vara arbetssatt,
for basta tillgangliga kunskap i motet
med patienter och nérstaende.

Bilaga 2 Division Opererande och diagnostik
Divisionernas verksamhet
och overgripande aktiviteter

Overgripande aktiviteter for division Opererande och diagnostik

Namn: Vard pa ratt vardniva

Beskrivning: Divisionen ska kopplat till ndra vard inféra nya arbetssatt
som syftar till att optimera inflodet av patienter till den specialiserade
véarden. Forbattra utflodet for patienterna och pa sa satt minska pa
behovet av vard inom den specialiserade varden. Pabdrja arbetet med
Kloka kliniska val i alla verksamheter.

Forvantad effekt: Vard pa ratt vardniva utifran patientens fokus och
i enlighet med nara vard, kortare genomloppstider, god ekonomisk
hushallning.

Vi kompetensutvecklar medarbetare
och standardiserar vara arbetssatt,
for basta tillgéngliga kunskap i métet
med patienter och narstdende.

Namn: Kompetensutveckling

Beskrivning: Kompetensutveckling och insatser for att behalla
medarbetare. Fortsatt arbete for kompetens- och uppgiftsvaxling samt
specialistbefattningar. Marknadsforing av divisionens bristyrken,
rekryteringsinsatser. Utokning av regionens Bemanningscentrum.

Forvantad effekt: Sakerstalla bemanning med egen personal, minska
behovet av inhyrd personal och attrahera nya medarbetare. Minskad
personalomsattningoch hog specialistkompetens.

Genom jamstallda och halsosamma
arbetsvillkor arbetar vi for ett
langsiktigt hallbart arbetsliv.

Namn: Halsosamma arbetsvillkor

Beskrivning: Utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet och
implementera arbetssattet med halsofrdmjande arbetsplatser och frisk-
faktorer. Arbeta med lokalfragor.

Forvantad effekt: Forbattrad arbetsmiljo, minskad sjukfranvaro,
medarbetare som trivs, battre nyttjande av befintliga resurser, hallbart
arbetsliv.

Med ett tillitsbaserat ledarskap ges
medarbetare delaktighet och
inflytande i sitt arbete, for att na
verksamhetens uppdrag, mal och
resultat.

Namn: Tillitsbaserat ledarskap

Beskrivning: Se 6ver chefernas forutsattningar, antal medarbetare

och allas mojlighet till delaktighet. Sakerstalla arbetssatt med standiga
forbattringar for verksamhetens och arbetsgruppens utveckling.
Implementera medarbetar- och ledarskapspolicyn.

Forvantad effekt: Trygga chefer som arbetar tillitsbaserat, hog delaktig-
het hos medarbetare.
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Relaterade strategiska mal

Verksamheten &r ekonomisk hallbar
med balans mellan uppdrag och
resurser.

Bilaga 2 Division Opererande och diagnostik
Divisionernas verksamhet
och overgripande aktiviteter

Overgripande aktiviteter for division Opererande och diagnostik

Namn: Ekonomi i balans

Beskrivning: Verksamheterna inom divisionen ska jobba med tydliga
malsattningar for produktions och resursutnyttjande samt ha en hog
kostnadsmedvetenhet i alla beslut som tas.

Forvantad effekt: God ekonomisk hushallning.

Verksamheten dr ekonomisk hallbar
med balans mellan uppdrag och
resurser.

Namn: Kompetensforsorjning

Beskrivning: Insatser inom kompetensforsorjning, rekrytering, marknads-
foring samt vidareutveckling av regionens Bemanningscentrum. Optimera
mangden inhyrd personal kontra kop av vard eller kdpta tjanster.

Forvantad effekt: Minskade kostnader for kopt vard och inhyrd personal.
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Division Regionstods verksamhet och
overgripande aktiviteter

Division Regionstod omfattar inkdp och forsorjning, Facility
Management samt fastigheter. Divisionen har i uppdrag att
tillhandahalla kostnadseffektivt och samordnat stod till divisioner,
avdelningar och medborgare.




Tillgdnglighet inom hilso-, sjukvard och
tandvard

Divisionens uppdrag: Divisionen bidrar till vardens
strukturella utveckling genom att delta i region-
overgripande projekt och uppdrag. Divisionen
stodjer andra verksamheter i sina uppdrag genom
att arbeta process- och serviceinriktat. Fokus ligger
pa att sakerstalla tydliga processer och skapa
patientorienterade floden. Inom divisionen ska det
finnas en 6vergripande struktur for arbete med
rutiner fran divisionsovergripande niva till
enhetsniva.

N&dra och sammanhallen sjukvard, tandvard
och folkhadlsa

Divisionens uppdrag: Divisionen ska tillsammans
med slutenvarden utveckla Vistets roll i vard-
kedjan for att sakerstalla att vi anvander hotell-
verksamheten resurseffektivt utifran sluten-
vardkedjans behov.

Kompetensforsorjning inom Region
Norrbotten

Divisionens uppdrag: Divisionen ska vara en
attraktiv arbetsgivare som tillampar ett tillits-
baserat ledarskap och en hallbar rekrytering.
Verksamheterna arbetar med standiga
forbattringsatgarder kopplade till resultat i
medarbetarundersokningen (MAU). Divisionen
bidrar till regionens kompetensforsorjning genom
att kontinuerligt arbeta for en god arbetsmiljo.
Divisionens verksamheter arbetar aktivt med att
minska sjukfranvaro och behalla befintlig personal.
Divisionen arbetar [0pande med att hitta basta
kanda arbetssatt genom att standigt omvarlds-
bevaka och testa ny teknik. Divisionen arbetar
kontinuerligt med att digitalisera processer for att
anvanda befintliga kompetenser pa ratt uppgifter.

En langsiktigt hallbar, robust och sdker
region

Divisionens uppdrag: Hallbarhetsarbetet i Regionen
sammanhalls strategiskt av hallbarhetsenheten.
Divisionen bidrar till hallbarhetsarbetet genom att
stodja regionens verksamheter att tillampa

och gora hallbara val relaterat till inkdp och

Bilaga 2 Division Regionstod
Divisionernas verksamhet och
overgripande aktiviteter
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upphandling, klimat- och miljopaverkan samt
fastighetsfragor sa att det ar ”latt att gora ratt”.
Detta sker genom hallbarhetsvillkor/prévningar i
respektive verksamhetsomrades processer.
Dessutom ska kunskap och tydlighet i divisionen
bidra till ett 6kat aterbruk av exempelvis mébler,
teknik och byggmaterial. Tillika ska divisionens
egna verksamheter arbeta och gora aktiva val
som framjar malen i agenda 2030 sa som att
aktivt arbeta for minskning av fossila transporter.
Divisionens processer ska l6pande riskbedomas for
att minimera riskerna for valfardsbrottslighet.

Sakerhetsarbetet i Regionen sammanhalls
strategiskt av sakerhetsenheten. Divisionen
bidrar till att sakerstalla beredskap i kris och

krig genom att delta i det regionovergripande
beredskapsarbetet. Samverkan sker i de regionala
samverkansforum som ar framtagna.

Divisionen ansvarar for de delar som i vardagen
hanteras inom divisionen och ska sakerstalla
progress i utveckling av beredskapen inom
respektive verksamhets ansvarsomrade, for att
na upp till faststallda mal pa regionévergripande
niva. For divisionen innebar det huvudsakligen

att sakerstalla redundans och kontinuitet inom
omradena material-, livsmedel- och textil-
forsorjning, transporter, fastigheter och dess
skalskydd samt att folja myndigheternas direktiv
och rekommendationer. Divisionen ska fortlopande
arbeta med att sakerstalla identifiering av
sakerhetskanslig verksamhet, utrustning och
personal.



Bilaga 2 Division Regionstod
Divisionernas verksamhet och
overgripande aktiviteter

Ekonomi i balans beslut tas sa nara berérd verksamhet som moijligt.
Divisionens verksamheter arbetar kontinuerligt
med visualisering av resultat och benchmarking for
att forbattra floden och identifiera 6verkostnader

Divisionen arbetar aktivt for en ekonomi i balans
dar verksamheterna arbetar [l0pande med att
effektivisera arbetssatt och processer for att frigora
arbetstid och finansiella medel till utveckling. genom ett strukturerat analysarbete. Divisionen
Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att arbetar [6pande med effektiv samordning av
utvardera och vid behov uppdatera prismodeller sjukresor samt visualisering av trender och

for att sikerstélla ratt finansiering. Kop av tjanster kostnader for att medvetandegora anvandarna.
utvirderas [6pande fér att stéllas mot kostnad Divisionen arbetar aktivt med energieffektivisering
och kvalitet. Den ekonomiska styrningen ska inom Region Norrbottens fastighetsbestand for en
tillampas med ett tillitsbaserat férhllningssatt battre ekonomi och hallbarhet.

med respekt for skattemedlen, dar ekonomiska

Relaterade strategiska mal Overgripande aktiviteter for division Regionstod

Medarbetare bidrar aktivt med sin Namn: Bésta tillgangliga kunskap
kunskap och erfarenhet till
utveckling av nya arbetssatt och drar
nytta av ny teknik och digitala
[Osningar.

Beskrivning: Divisionen bidrar till vardens strukturella utveckling genom
att delta samt frigéra resurser for deltagande i det regiondvergripande
uppdragen. Divisionen stodjer andra verksamheter i sina uppdrag genom
att arbeta process- och serviceinriktat. Fokus ligger pa att sakerstalla
tydliga processer och skapa patientorienterade floden. Inom divisionen
ska det finnas en 6vergripande struktur for arbete med rutiner fran
divisionsovergripande niva till enhetsniva.

Forvantad effekt: Genom deltagande i 6vergripande uppdraginom
regionen sakerstaller divisionen att projekt fortloper enligt plan samt att
viktiga fragor for Regionstdd beaktas i de dvergripande projekten. Med
ett processinriktat arbetssatt blir det enklare att anvanda divisionens
tjdnster samtidigt som det blir lattare, effektivare och mer kvalitativt
genomforande.

Vi arbetar for en god, jamlik Namn: Regionens Nya sjukhus i Kiruna(RNSiK)
och jamstalld halsa for alla
norrbottningar dar folkhdlsan
forbattras genom framjande,
forebyggande, behandlande och
rehabiliterande atgarder. Forvantad effekt: Genom deltagande sakerstaller divisionen att projektet
fortloper enligt plan, samt att viktiga fragor for Regionstdd beaktas.

Beskrivning: Divisionen ska sakerstalla att nédvandiga resurser och
nyckelfunktioner kopplat till Regionens Nya sjukhus i Kiruna(RNSiK)
tillsatts.

38



Relaterade strategiska mal

Med ett tillitsbaserat ledarskap ges
medarbetare delaktighet och
inflytande i sitt arbete, for att na
verksamhetens uppdrag, mal och
resultat.

Bilaga 2 Division Regionstod
Divisionernas verksamhet
och overgripande aktiviteter

Overgripande aktiviteter for division Regionstod

Namn: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning: Divisionen ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillampar
ett tillitsbaserat ledarskap och en hallbar rekrytering. Verksamheterna
arbetar med standiga forbattringsatgarder kopplade till resultat i MAU.

Forvantad effekt: Genom systematiskt och aktivt arbetet med ovan delar
forvantas intresset for att arbeta i divisionens verksamheter 6ka och bidra
till farre rekryteringar, men i de fall rekrytering sker sa finns det bra
rekryteringsunderlag och bra introduktioner. Tillika forvdntas delaktighet
och engagemang bidra till battre utveckling och gemensam malbild.

Genom jamstallda och halsosamma
arbetsvillkor arbetar vi for ett
ldngsiktigt hallbart arbetsliv.

Namn: Hallbart arbetsliv

Beskrivning: Divisionen bidrar till regionens kompetensférsérjning genom
att kontinuerligt arbeta for en god arbetsmiljo. Divisionens verksamheter
arbetar aktivt med att minska sjukfranvaro och behalla befintlig personal.

Forvantad effekt: Atgirderna forviantas minska personalomsattningen
och sjukfranvaron genom férbattrad arbetsmiljo, vilket sammantaget
bidrar till stabilare verksamheter och god ekonomi.

Vi kompetensutvecklar medarbetare
och standardiserar vara arbetssatt,
for basta tillgangliga kunskap i

motet med patienter och narstaende.

Namn: Utveckla och behalla medarbetare

Beskrivning: Divisionen arbetar [6pande med att hitta basta kanda arbets-
satt genom att standigt omvarldsbevaka och testa ny teknik for att
mojliggdra kompetensvaxling. Divisionen arbetar kontinuerligt med att
digitalisera processer for att anvanda befintliga kompetenser pa ratt
uppgifter.

Forvantad effekt: Medarbetare far arbeta pa toppen av sin kompetens
och bidra till utvecklingen, samtidigt som monotona arbetsmoment

i mojligaste man kan minskas vilket forvantas bidra till minskad sjuk-
franvaro.
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Relaterade strategiska mal

Verksamheten ar ekonomiskt hallbar
med balans mellan uppdrag och
resurser.

Bilaga 2 Division Regionstod
Divisionernas verksamhet
och overgripande aktiviteter

Overgripande aktiviteter for division Regionstod

Namn: Jamforelser av produktivitet och resursutnyttjande for utveckling

Beskrivning: Divisionen arbetar aktivt for en ekonomi i balans dar
verksamheterna arbetar [6pande med att effektivisera arbetssatt och
processer for att frigéra arbetstid och finansiella medel till utveckling.
Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att utvardera och vid behov
uppdatera prismodeller for att sakerstélla ratt finansiering. Delar av
divisionens verksamheter arbetar med benchmarking for att forbattra
floden och identifiera dverkostnader genom ett strukturerat analysarbete.
Divisionen arbetar [6pande med effektiv samordning av sjukresor samt att
visualisera kostnader och trender for att medvetandegora anvandarna.
Kop av tjanster utvérderas l6pande for att stallas mot kostnad och
kvalitet. Den ekonomiska styrningen ska tillampas med ett tillitsbaserat
forhallningssatt med respekt for skattemedlen, dar ekonomiska beslut tas
sa nara berdrd verksamhet som maijligt.

Forvantad effekt: En ekonomi i balans dar divisionen bidrar med fakta till
ovriga verksamheter for att forbattra deras mojligheter till goda analyser.

Varden ér tillganglig, hallbar,
kvalitativ, patientsédker och finns
nara medborgaren.

Namn: Krigs- och krisberedskap

Beskrivning: Divisionen bidrar till att sakerstalla beredskap i kris och krig
genom att delta samt frigdra resurser for deltagande i det region-
overgripandeberedskapsarbetet. Sédkerhetsenheten dar sammanhallande
och samverkan sker i de regionala samverkansforum som &r framtagna.
Divisionen ansvarar for de delar som i vardagen hanteras inom divisionen
och ska sakerstalla progress i utveckling av beredskapen inom respektive
verksamhets ansvarsomrade, for att nd upp till faststallda mal pa
regionovergripande niva. For divisionen innebar det huvudsakligen

att sdkerstalla redundans och kontinuitet inom omradena material-,
livsmedel- och textilforsorjning, transporter, fastigheter och dess
skalskydd samt att f6lja myndigheternas direktiv och rekommendationer.

Forvantad effekt: Sakerstalla kontinuitets- och beredskapsplanering
enligt regionens dvergripande mal.

Varden ar tillgénglig, hallbar,
kvalitativ, patientsaker och finns
nara medborgaren.

Namn: Sdkerhetsskydd

Beskrivning: Divisionen ska fortlopande arbeta med att sakerstalla
identifiering av sdkerhetskanslig verksamhet, utrustning och personal.

Forvantad effekt: Saker verksamhet.
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Bilaga 2 Division Regionstod
Divisionernas verksamhet
och overgripande aktiviteter

Relaterade strategiska mal

Overgripande aktiviteter for division Regionstod

Varden ar tillganglig, hallbar, Namn: Verksamheten &r motstandskraftig, demokratisk och rattssaker
kvalitativ, patientsaker och finns

- Beskrivning: Divisionens processer ska l6pande riskbedomas for att
nara medborgaren.

minimera riskerna for mutor, jav och korruption.

Forvantad effekt: Forbattring av agendamal 16.

Varden ar tillgénglig, hallbar, Namn: Verksamheten hushéller med resurser och valjer hallbara alternativ
kvalitativ, patientsaker och finns

- Beskrivning: Divisionen bidrar till hallbarhetsarbetet genom att stédja
nara medborgaren.

regionens verksamheter att tilldmpa och gora hallbara val relaterat till
inkdp och upphandling, klimat- och miljopaverkan samt fastighetsfragor
sa att det ar ”latt att gora ratt”. Detta sker genom hallbarhetsvillkor/
provningar i respektive verksamhetsomrades processer. Dessutom ska
kunskap och tydlighet i divisionen bidra till ett 6kat aterbruk av
exempelvis mobler, teknik och byggmaterial samt minskad energi-
anvandning. Tillika ska divisionens egna verksamheter arbeta och géra
aktiva val som framjar malen i agenda 2030 sa som att aktivt arbeta for
minskning av fossila transporter.

Forvantad effekt: Forbattring av agendamal 7 och 12.
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Bilaga3
Investeringsram inventarier
och utrustning

Division Regionstod FM 6345 Dragtruck 200
6701 Ugnar till restaurangkoket 130
6732 5nyaugnar 2026 727
6733 1 st grovdisk 2026 352

DivisionRegionstadISumma ............................................> 1409

Division Operation och VO Allménkirurgi / 6281 Infusionspumpar med tillbehor 657
diagnostik urologi 6407 Blasvolymsmatare 130
6409 Blasvolymsmatare 130
6410 Infusionspumpar med tillbehor 654
6481 Spoldesinfektor 110
6483 Diskmaskin, flexibla endoskop 520
6556 Endoskopisktultraljud (EUS) 2000
6565 Koloskop flexibelt video 3680
6581 Koloskopistaplar 1600
VO AnOplva 3742 MR saker respirator 565
5742 Spoldesinfektor 110
6225 Blodatervinningsapparat 300
6352 Anestesiarbetsstation 3080
6376 Kirurgisk sag 390
6380 Diatermiapparat 85
6381 Diatermiapparat 1380
6382 Kirurgisk borr 250
6385 Kirurgisk sag 70
6386 Kirurgisk borr/sag 70
6406 Blasvolymsmatare 130
6414 Blasvolymsmatare 130
6415 Blasvolymsmatare 130
6421 Varmare till op-bord sang 380
6526 Lungventilator intensivvard 2050
6603 Gynstapel 1200
6707 Transportabelt videolaryngosk 150
6740 Drain star sug system 190
6747 Ultraljudsapparat 1100
6748 Ultraljudsapparat 1100
6764 Konferens/rapportrum 110
6817 Kylningsmaskin for patient 210
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Bilaga3
Investeringsram inventarier
och utrustning

Division Operation och VO Bild- och 2447 Philips Compressed Sense 1100

diagnostik funktionsmedicin 5996 Skelett-/lunglab 4000
6006 Kontrastinjektor for CT, el 330
6253 Rontgendentalsystem Sunderbyn | 600
6261 CS SPACE - option till MR 200
6471 Datortomografisystem, helkropp | 7500
6474 Lokalanpassning, ny CT 0
6491 Rontgensystem, slatrontgen 6100
6492 Lokalanpassning, nytt rtglab 0
6517 Rontgenangiografisystem, stat 7000
6518 Lokalanpassning, nytt rtglab 0
6519 Rontgenangiografisystem, stat 7000
6520 Lokalanpassning, nytt rtglab 0
6521 Rontgensystem, slatrontgen 6000
6522 Lokalanpassning, nytt rtglab 0
6523 Uppgradering av rontgenutr. 350
6602 Ombyggnation panoramaréntgen | 0
6656 Atle forflyttningshjalpmedel 300

VO 3153 Symptomanalysator 605
Laboratoriemedicin | 4122 Anaerobbox 100

5242 Mikroskop 70
5243 Mikroskop 110
5388 Blodbritsar efter ombyggnation 110
5431 Cleaninginstrument paraffin 200
5438 Automationsbana 4500
5903 Blodgivarbritsar 150
5922 Automationsbana 5000
5970 Utodlingsrobot 2 5080
5997 Laboratorieinredning/mobler 450
6022 Inbaddningsinstrument 4550
6023 Automatiskt provhantering 1550
6025 Fluorescensmikroskop 310
6026 Cleaninginstrument paraffin 300
6027 Oscillerande bensag 150
6084 Inbaddningsinstrument 0
6097 Utodlingsrobot nr2 0
6375 Mikroskop 130
6494 Centrifug 130
6497 Centrifug 70
6498 Centrifug 130
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Bilaga3
Investeringsram inventarier
och utrustning

Division Operation och Vo 6499 Centrifug 130

diagnostik Laboratoriemedicin 6510 Mikroskop med ljuskalla 1600
6512 Mikroskop Fluoroscence 200
6585 Utveckling LVMS Dashboard 350
6614 Utveckling LLM LVMS 250
6620 Bevakningsystem kvalité IHC 499
6621 Flodescytometri 1600
6632 Frys, lagtemperatur 160
6635 Al makrodissektion 1600
6636 Maskinflyttning av avlidna 760

6637 Lagerhanteringssystem substrat | 600
6654 Ombyggnation utskarningsrum 0
6655 Dragbankar till utskarningsrum 3500

6659 Forvaringssystem avlidna 1800
6664 Receptionsdisk till Stadsviken 85
6669 Blodgrupperingsinstrument 1490
6675 Ersattningsinstrument GC 470
6678 Bestralningsinstrument 3750
6680 Instrument for Cancer markorer | 1500

6681 Patogenreduceringsinstrument 2280
6693 Automatiskt arkiveringssystem 1600

...............................................................................

VO Obstetrik/ 5809 Ultraljudsapparat 475

gynekologi 5834 Kolposkop 2 st 340
5835 Kolposkop 170
5843 Kolposkop 2 st 340
6124 Liten ultraljudsapparat 350
6125 Liten ultraljudsapparat 350
6443 Ultraljudsapparat 700
6444 Ultraljudsapparat 700
6445 Ultraljudsapparat 700
6446 Ultraljudsapparat 700
6447 Ultraljudsapparat 700
6448 Ultraljudsapparat 600
6449 Ultraljudsapparat 600
6450 Ultraljudsapparat 700
6527 CTG 220
6623 CTG 440
6624 CTG 220
6625 CTG 220
6626 CTG 220
6756 Stort obstetriskt ultraljud 1500
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Bilaga3
Investeringsram inventarier
och utrustning

Division Operation och VO Ortopedi 5732 Spoldesinfektor 110
diagnostik 6377 Defibrilator 200
6379 Diatermiapparat 230
6402 Handstycke kirurgisk sag 240
6442 Ultraljudsapparat 400
6480 Spoldesinfektor 110
6649 Laryngoskop stelt video 200
6690 Arbetsbankar 225
VO Ggon/ONH/ 2840 Spaltlampa 200
Kakkirurgi 2891 Diskdesinfektor 160
3961 Operationslampor kakkirurgi 280
3979 RetCam 2400
5947 Borrsystem 130
6349 Ogonbottenkamera 700
6350 Ogonbottenkamera 700
6366 OCT 600
6367 OCT 600
6387 Borrsystem 160
6426 Oronmikroskop 250
6465 Diskdesinfektor 260
6484 Diskmaskin, flexibla endoskop 520
6485 Torkskap for endoskop 500
6606 Telepack-system 4 st 1320
6607 Laryngoskop 7 st 1050
6608 Laryngoskop till c-mac 300
6645 Laryngoskop 3 st 450
6646 Stroboskopistapel 800
6651 Telepack 330
6652 Laryngoskop 3 st 450
6700 Mjukvara implantatplanering 150
Division Operation och diagnostik /Summa - - - - :-c:ccccececcccccaceceeeoen > 135330
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Bilaga3

Investeringsram inventarier

och utrustning

Division Ndra VO Folktandvard 2894 Diskdesinfektor 150
6251 Rontgendentalsystem Bjorknas 600
6252 Rontgendentalsystem Kalix 600
6298 1 st unit till Ojebyn 300
6334 3shapeTrios5 MoveBasic scanner | 400
6354 Unit rum 5 Jokkmokk 400
6356 Unitrum 1 och 2 Gallivare 600
6357 Unit till rum 25 och 26 TR Gve 600
6358 3 unitar rum till Kiruna 900
6359 Unit rum 1 Vittangi 300
6360 2 unitrum 4 och 5 Pajala 600
6361 Unit rum 18 Pitea 300
6364 1st unit till vuxenspec rum 12 300
6369 5 unitar Boden 1500
6466 Diskdesinfektor 260
6467 Diskdesinfektor 260
6469 Diskdesinfektor 260
6470 Diskdesinfektor 260
6472 Diskdesinfektor 260
6504 Autoklav 90
6505 Autoklav 90
6506 Autoklav 90
6507 Autoklav 90
6529 DAC 180
6596 Ombyggnation panoramaréntgen | 0
6597 Ombyggnation panoramaréntgen | 0
6770 Rontgensensorer 5000
6783 Air Flow 150
VO Primérvard 5730 Spoldesinfektor 110
Gillivareomradet 5734 Spoldesinfektor 110
5735 Spoldesinfektor 110
6424 Oronmikroskop 130
VO Primérvard 3590 Ljusbehandlingsenhet 400
Luled-Boden
VO Primé&rvard 5736 Spoldesinfektor 110
Sodra Norrbotten 6384 Gipssagel 80
6473 Spoldesinfektor 110
6487 Ultraljud 499
VO Primérvard 5731 Spoldesinfektor 110
Ostra Norrbotten 5743 Spoldesinfektor 110
6452 Ultraljudsapparat 400
6496 Centrifug 70
6618 Mobler 80
Division Ndra /[ Summa ................................................> 16 969
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Bilaga3
Investeringsram inventarier
och utrustning

Division Nédra VO Psykiatri 6479 Spoldesinfektor 110
Gallivare sjukhus
VO Psykiatri Pitea 2813 Elektrokonvulsator 230
sjukhus
VO Psykiatri 6411 Blasvolymsmatare 130
Sunderby sjukhus

DivisionNﬁra/Summa ................................................> 470

Division Medicin och VO Akut 3747 Diskdesinfektorer 300

akut omhidndertagande omhiandertagande 5796 Ultraljudsapparat 585
6129 Ledningscentral i egen regi 7000
6378 Defibrilator 200
6392 Mobler, inventarier 800
6393 Mobler, inventarier 800
6394 Mobler, inventarier 500
6395 Mobler, inventarier 500
6403 Varmetak 80
6486 Hjartkompressionsapparat 480
6533 Hjartkompressionsapparater 320
6534 Hjartkompressionsapparat 320
6536 Hjartkompressionsapparat 160
6537 Hjartkompressionsapparat 320
6539 Hjartkompressionsapparat 320
6541 Hjartkompressionsapparat 160
6543 Hjartkompressionsapparat 160
6544 Hjartkompressionsapparat 320
6546 Hjartkompressionsapparat 320
6547 Hjartkompressionsapparat 160
6548 Hjartkompressionsapparat 160
6549 Hjartkompressionsapparat 160
6550 Hjartkompressionsapparat 320
6552 Hjartkompressionsapparat 320
6572 Akutambulans kat 11/111 2500
6574 Akutambulans kat 11/111 2500
6575 Akutambulans kat 11/111 2500
6576 Akutambulans kat 11/111 2500
6577 Akutambulans kat 11/111 2500
6708 Diatermiapparat 90
6723 Akutpendel 112
6749 Telemetrisandare Multiparamete | 2800
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Bilaga3
Investeringsram inventarier
och utrustning

Division Medicin och VO Barnsjukvard 5741 Spoldesinfektor 110
akut omhéandertagande 6476 Spoldesinfektor 110
6569 Mobler utbildningslokal 300
6579 Mobler 225
6580 Inredning vantrum barnhuset 250
VO Hjartsjukvard 5810 Ultraljudsapparat 280
5811 Ultraljudsapparat 280
6451 Ultraljudsapparat 700
6819 System for Holter-EKG 2400
VO Infektion/hud/ 5813 Ultraljudsapparat 464
reuma/lunga 5814 Ultraljudsapparat 126
6503 Ultraljud infektion 485
VO Internmedicin 5151 Dialysapparat, hemo 552
5408 DXA t osteoporosmott 1600
5409 DXA t osteoporosmott 1600
5671 Dialysapparat 552
5733 Spoldesinfektor 110
5738 Spoldesinfektor 110
5739 Spoldesinfektor 110
5740 Spoldesinfektor 110
5779 Ultraljudsapparat 995
5898 Dialysvattenrening stor 2100
6383 Gipssas el 80
6412 Blasvolymsmatare 130
6413 Blasvolymsmatare 130
6453 Ultraljudsapparat 650
6454 Ultraljudsapparat 1350
6477 Spoldesinfektor 110
6478 Spoldesinfektor 110
6482 Diskmaskin, flexibla endoskop 860
6648 Koloskop 460
6746 Torkskap endo 450
VO Paramedicin 6647 Laryngoskop 2 st Ge 300
Division Medicin och akut omhéndertagande /Summa - - ---:-c.cccooiia > | 48466
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Bilaga3
Investeringsram inventarier
och utrustning

Division VO Ekonomiavd 6422 Maobler cafeterian 200
Regiongemensamt ................................................................................
VO IT/MT-avd 6400 Reinvestering av EKG-apparater | 2875
6427 Infrastruktur telefoni/kommun. 500
6428 Videokonferensutrustning 1500
6429 Videokonferensutrustning 600
6430 Infrastruktur video/kommun. 500
6511 IT Infrastruktur 32366
6695 Testnat 300
6717 Ersattning till biztalk 5000
6741 Plattformsbyte enhetshantering | 5200
VO Kultur 6500 Reinvestering av larmsystem 300
6501 Modul till DAM-system 75
6502 Hyllsystem samlingar/arkiv 300
6528 Inredning 300
6535 Utstallningsinventarier 300
6538 Utstallningsbelysning 150

6540 Nytt ljudsystem museibyggnaden | 180
6542 Varme/-uv skydd museibyggnaden | 350

6545 Digital teknik for formedling 150
6730 Instrument 100
6731 Teknisk utrustning 100
VO Regionstab 6374 Nya skap 2026 201

DivisionRegiongemensamtlSumma ......................................> 51 547

Totalsumma .......................................................> 254 191
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Bilaga4
Investeringsram fastigheter

Lansovergripande « p e ccccoectcc ittt tttcttctcttetsct st osenns > 99,2
Nyinvestering 74,2
Diverse utredningar 0,0
Energieffektivisering 10,6
Hyresgastanpassning 15,0
Inriktningsbeslut nybygg tillverkningslokaler lakemedel, specialutrustning 0,0
MGA 4,0
Myndighetskrav MSB 10,0
Pelikanen, separat arende skapas 0,0
Projektering, utredningar & inriktningsbeslut 2,0
Projektering/ utredningar av kommande Nyinvesteringar 10,0
Utrustningsinvesteringar som kraver ombyggnation 10,0
Utvecklingsplan HC 2,0
Okade krav 10,6
Okade miljokrav 0,0
Okade sakerhetskrav 0,0
Reinvestering 25
Elbilsladdning 4,0
Projektering kommande ars Reinvesteringar 21,0

Gallivare

fastighetsdistrik > 89,6
Nyinvestering 19
Dialys 15,0
Lokalanpassning 4,0
Utvecklingsplan Gallivare sjukhus 0,0
Reinvestering 70,6
Belysning 6,5
Brand 3,0
Brand/elinstallationer
Fasader 3,0
Flaktaggregat 8,6
Fonster 7,4
Gasanlaggning 1,0
Helikopterlandningsplatser 0,0
Hissar/styr 6,4
Kylanlaggningar 4,2
Lagspanning 0,0
Motorvarmare 2,0
Passage/nycklar 6,0
SO/elinstallation 1,0
Tak 3,2
Undercentraler 2,2
Utemiljo 1,0
VA 6,5
Ytskikt/dorrpartier 1,0
Ytskikt/kok 7,6
Ovrigt 0,0
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Bilaga4
Investeringsram fastigheter

Radetiketter Benamning Askat belopp

Nyinvestering 0
Operation samt sterilcentral 0,0
Utvecklingsplan Kalix sjukhus 0,0
Reinvestering 25
Belysning 37
Brand 1,0
Fasader 3,5
Flaktaggregat 5,0
Fonster 5,2
Helikopterlandningsplatser 4,0
Hissar/styr 4,2
Kylanlaggningar 0,0
Motorvarmare 1,0
Reservkraft 5,0
Stallverk 0,0
SO/elinstallation 1,5
Tak 2,5
Undercentraler 2,2
VA 2,7
Ytskikt/kok 4,5
Ovrigt 0,0
Reinvestering 15,4
Ambulanshall 0,0
Belysning 0,0
Brand/S0O/el 0,5
Fasader 0,0
Flaktaggregat 2,2
Flaktaggregat/UC 0,0
Fonster 0,0
Hissar/styr 0,0
Kylanlaggningar 0,0
Tak 0,0
Undercentraler 0,0
VA 2,2
Ytskikt 0,5
Ovrigt 10,0
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Bilaga4
Investeringsram fastigheter

Radetiketter Benamning Askat belopp

Nyinvestering 5
Projektering Rattspsykatrin 5,0
Utvecklingsplan Pitea sjukhus 0,0
Reinvestering 43,8
Bassang 0,0
Belysning 6,2
Brand 1,0
Brand/elinstallationer 1,0
Elinstallationer/gasuttag 1,0
Fasader 2,5
Flaktaggregat 3,2
Fonster 11,0
Hissar/styr 3,2
Kylanlaggningar 0,0
Motorvarmare 1,0
Tak 3,2
Undercentraler 2,0
Utemiljo 0,5
VA 3,5
Ytskikt/kok 4,0
Ovrigt 0,5
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Bilaga4
Investeringsram fastigheter

Radetiketter Benamning Askat belopp

Reinvestering 62,7
Belysning 10,5
Brand 1,5
Brand/el/SO 0,5
Brand/SO/el 2,0
Brand/SO/passage 0,5
Fasad & entré 0,0
Fasad, fonster & syllar 0,0
Fasader 5,2
Flaktaggregat 12,2
Fonster 47
Fonster+solavskarmning 0,0
Hissar 0,0
Hissar/styr 4,2
Klimatbefuktning 0,0
Kylanlaggningar 0,0
Lagspanning 1,0
Motorvarmare 0,5
Natstyr 3,0
Passage 0,5
Passage/elinstallationer 0,0
Serverrum 0,0
Stallverk 0,0
SO/el-installation 3,0
Tak 1,0
Undercentraler 4,2
Utemiljo 0,0
VA 1,5
Ytskikt 2,2
Ytskikt/kok 4,5
Ovrigt 0,0
Utvecklingsplan Sunderby sjukhus 38,0
Utvecklingsplan Sunderby sjukhus 38,0

Totalsumma .......................................................>
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